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§12
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§13
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet
Veijo Viiru Jalo ja Larissa Aksinovits.

Paatos

Valittiin taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet

Veijo Viiru ja Carita Ljungberg.
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Kunnanhallitus, § 181,21.05.2018

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 47,22.05.2018
Kunnanhallitus, § 202,28.05.2018

Valtuusto, § 63,04.06.2018

Tekninen lautakunta, § 92,16.10.2018

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 103,23.10.2018
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 70,25.10.2018
Kunnanhallitus, § 362,29.10.2018

Kunnanhallitus, § 380,05.11.2018

Valtuusto, § 124,12.11.2018

Kunnanhallitus, § 26,21.01.2019

Kunnanhallitus, § 470,25.11.2019

Valtuusto, § 172,09.12.2019

Tekninen lautakunta, § 125,17.11.2020

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 97,17.11.2020
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, § 44,17.11.2020
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 78,19.11.2020
Kunnanhallitus, § 464,23.11.2020

Kunnanhallitus, § 485,30.11.2020

Valtuusto, § 129,07.12.2020

Kunnanhallitus, § 58,15.02.2021

Tekninen lautakunta, § 117,16.11.2021

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 93,18.11.2021
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, § 68,23.11.2021
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 119,23.11.2021
Kunnanhallitus, § 461,29.11.2021

Valtuusto, § 172,13.12.2021

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, § 52,25.10.2022
Tekninen lautakunta, § 110,25.10.2022

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 104,25.10.2022
Ikdihmisten neuvosto, § 37,26.10.2022
Vammaisneuvosto, § 43,26.10.2022
Kuntakehityslautakunta, § 89,26.10.2022
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 88,26.10.2022
Lapsi- ja perheasiainneuvosto, § 22,26.10.2022
Kunnanhallitus, § 370,31.10.2022

Valtuusto, § 134,14.11.2022

Tarkastuslautakunta, § 14, 13.02.2023

8§14
Tuusulan kunnan palveluverkko 2018-2028, esittely tarkastuskunnalle

TUUDNO-2018-752

Kunnanhallitus, 21.05.2018, § 181

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Harri Lipasti, Markku Vehmas, Ritva Lappalainen
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harri.lipasti@tuusula.fi, markku.vehmas@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja, talousjohtaja, projektijohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 22.5.2018

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on valttamatonta talouden,
kiinteistdjen kunnon ja sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei mydskaan
enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja
niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakokulmasta katsottuina
vanhentuneet.

Sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa olevien tilojen osalta ei Tuusulan kunnan
nakokulmasta ole tassa vaiheessa tarkoituksenmukaista tehda erityisia
kehittamistoimia, koska palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan kaytannossa Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymassa ja mahdollisesti vuoden 2020 alussa voimaan
tulevassa maakunnassa. Sosiaali- ja terveystoimen tilojen osalta on
tarkoituksenmuikaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin.

Tuusulan kunnan kiinteistosalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on noin
21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017). Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita
rahamaarag, joka rakennuksen kunnossapidosta on tingitty, jotta se olisi
kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttdkelpoisessa kunnossa. Korjausvelan
laskennassa nykykunnon |ahto- ja tavoitetasona kaytetaan 75 % kuntoluokkaa. Kun
rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 % tavoitetason, lasketaan kuinka
paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi lisata, jotta maaritelty 75 %
tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja tavoitekunnon erotuksesta voidaan
maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistosalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valitdon
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttdtarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
alkuperaista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytdsta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
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teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yha useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisailmaongelmat lisdantyvat. Kiinteistonyllapidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankdytén tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankdyton tehostuminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan
aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myoéta.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastdja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Uutta pdivakotia suunniteltaessa lahtékohtana on vahintaan 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos perhekeskustoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille ja esimerkiksi taiteen perusopetukselle- Vastaavasti
luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikoista. Uusien rakentuvien asuinalueiden
paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden Iaheisyyteen esimerkiksi
ikaihmisten palveluiden |laheisyyteen. Paivakotien tila- ja rakennesuunnittelussa
huomioidaan myds mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja vanhusten asumispalvelujen
yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, etta ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankayton suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltdon ja kayton turvallisuuteen kiinnitetaan erityistda huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lahtékohtana on, etta erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen lahtokohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kayttd.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetdan paasaantoisesti
alakouluilla ja myds esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat paaosin 4 sarjaisiin
yhtenaiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myos iltapdivatoiminnalle ja
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esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistdja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenaiskoulu-investointeja tarkastellaan myds lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen
ja samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistoista.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty Iahikouluun. Pienien yksikoiden tulee olla vahintaan
kahden ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 40 oppilasta. Koulun
yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja.

Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistyossa tilakeskuksen kanssa laatinut kevaan
2018 aikana aiempien selvitysten pohjalta ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkko kehitetdan seuraavien
rakennushankkeiden kautta:

e Eteld -Tuusulan paivakoti uudisrakennus (10 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampus uudisrakennus(vuosiluokat 1-6)
® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus
e Riihikallion koulun peruskorjaus ja laajennus (nelisarjaisuus)
® Rykmentinpuiston monitoimitalo uudisrakennus
® | ahelan monitoimitalo uudisrakennus
e Jokelan koulukeskus (yhtendinen peruskoulu / ylakoulu + lukio, mahdollisesti
kuudennet vuosiluokat) peruskorjaus ja laajennus (oletus)
e Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset
Hankkeet toteutuisivat ns. kahdessa aallossa. Ensin rakentuisivat Etela-Tuusulan
paivakoti, Kirkonkylan koulukampus, lukio- ja kulttuuritalo Monio ja Riihikallion koulun
peruskorjaus ja laajennus. Toisessa aallossa Rykmentinpuiston monitoimitalo, Lahelan
monitoimitalo ja Jokelan koulukeskuksen peruskorjaus. Koko investointikaudelle
varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen oppimisymparistojen
kehittamiseen vuosittain. Liitteessa 3 on perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon mydta kunta luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyrylan ja Vaindlan paivakodit, Eteldrinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Hyrylan koulukeskus, Hydkkalan
koulukeskus ja Vaunukankaan koulu.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyista, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hallinnon palveluverkossa on kyse lIahinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalo on
peruskorjauksen tarpeessa. Erityisesti sisdilmaongelmat ovat talossa yleisia,
ilmanvaihto ei ole riittava ja rakenneosissa on vaurioita. Rakennuksen talotekniikka on
tullut teknisen kayttdikansa loppuun ja erilaisia korjaussuunnitelmia on tehty jo viiden
vuoden ajan. Talon toimivuus ei vastaa taman hetken tavoitteita (energiatehottomuus,
kunnan toimintojen hajauttaminen, tilan kayton tehottomuus ja
muuntojoustamattomuus). Valtuusto on kokouksessaan 29.5.2017 §

88 paattanyt luopua kunnantalon peruskorjaamisesta ja jatkossa budjetoida
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kunnantalolle yllapitokorjauksia ja mahdollisia toiminnan tehostamisen edellyttamia
muutostoita varten tilakeskukselle noin 60.000- 100.000 €/vuosi, kunnes on |8ydetty
uusi ratkaisu Tuusulan kunnan toimitiloiksi. Lisaksi valtuusto valtuutti kuntakehityksen
ja tekniikan toimialan kdynnistamaan teoreettisen tilatarpeen laadinnan seka
sijaintivaihtoehtojen ja pysakdintitarpeen selvityksen seka hakemaan nykyisen
kunnantalon purkulupaa. Kunnan hallinnollisten toimintojen ratkaisu liittyy vireilla
olevaan Hyrylan keskustan yleissuunnitelman valmisteluun, jossa kunnantalon
toiminnot sijoitettaisiin keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen

ja vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan hallinnon kayttdon.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-
2028
e chdottaa kunnanhallitukselle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-2028

Kunnanhallitus 21.5.2018

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

® ottaa asian 4.6.2018 pidettavan valtuuston kokouksen esityslistalle

¢ tehda ehdotuksensa valtuustolle 28.5.2018 pidettavassa kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 22.05.2018, § 47

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Markus Torvinen, Hannamari Halinen tuuhalinha,
Ritva Lappalainen

markus.torvinen@tuusula.fi

opetuspaallikkd, projektijohtaja

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden,
kiinteistdjen kunnon ja sisdilmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei mydskaan
enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja
niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakoékulmasta katsottuina
vanhentuneet. Sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa olevien tilojen osalta ei Tuusulan
kunnan nakokulmasta ole tassa vaiheessa tarkoituksenmukaista tehda erityisia
kehittdmistoimia, koska palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan kaytanndssa Keski-
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Uudenmaan sote-kuntayhtymassa ja mahdollisesti vuoden 2020 alussa voimaan
tulevassa maakunnassa. Sosiaali- ja terveystoimen tilojen osalta on
tarkoituksenmuikaista yllapitaa niiden kayettavyytta nykyisiin toimintoihin.

Tuusulan kunnan kiinteistésalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on noin
21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017). Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita
rahamaaraa, joka rakennuksen kunnossapidosta on tingitty, jotta se olisi
kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttokelpoisessa kunnossa. Korjausvelan
laskennassa nykykunnon |ahto- ja tavoitetasona kaytetaan 75 % kuntoluokkaa. Kun
rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 % tavoitetason, lasketaan kuinka
paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi lisata, jotta maaritelty 75 %
tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja tavoitekunnon erotuksesta voidaan
maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistdsalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valiton
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttotarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
alkuperaista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytosta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat tdynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yha useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisailmaongelmat lisaantyvat. Kiinteistonyllapidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankayton tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myds investointitarpeisiin. Lisaksi saastoja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
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kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla vidaan parantaa kunnan palveluverkon
kokonasitehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankayton tehostuminen vaikuttaa ajan
mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan aikaan, kun
rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastdja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Uutta paivakotia suunniteltaessa lahtokohtana on vahintdan 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos perhekeskustoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille ja esimerkiksi taiteen perusopetukselle- Vastaavasti
luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikoista. Uusien rakentuvien asuinalueiden
paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden Iaheisyyteen esimerkiksi
ikdihmisten palveluiden laheisyyteen. Paivakotien tila- ja rakennesuunnittelussa
huomioidaan myds mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja vanhusten asumispalvelujen
yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, etta ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankaytdn suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltdon ja kayton turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lahtékohtana on, etta erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen ldhtokohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kaytto.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetaan paasaantoisesti
alakouluilla ja myds esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat paaosin 4 sarjaisiin
yhtenaiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myos iltapaivatoiminnalle ja
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistoja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenaiskoulu-investointeja tarkastellaan myds lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen
ja samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistoista.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty lahikouluun. Pienien yksikdiden tulee olla vahintaan
kahden ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 40 oppilasta. Koulun
yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja.

Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistyossa tilakeskuksen kanssa laatinut kevaan
2018 aikana aiempien selvitysten pohjalta ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkko kehitetaan seuraavien
rakennushankkeiden kautta:

® Eteld -Tuusulan paivakoti uudisrakennus (10 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)
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e Kirkonkylan kampus uudisrakennus(vuosiluokat 1-6)
® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus
e Riihikallion koulun peruskorjaus ja laajennus (nelisarjaisuus)
® Rykmentinpuiston monitoimitalo uudisrakennus
® Lahelan monitoimitalo uudisrakennus
e Jokelan koulukeskus (yhtenainen peruskoulu / ylakoulu + lukio, mahdollisesti
kuudennet vuosiluokat) peruskorjaus ja laajennus (oletus)
e Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset
Hankkeet toteutuisivat ns. kahdessa aallossa. Ensin rakentuisivat Etela-Tuusulan
paivakoti, Kirkonkylan koulukampus, lukio- ja kulttuuritalo Monio ja Riihikallion koulun
peruskorjaus ja laajennus. Toisessa aallossa Rykmentinpuiston monitoimitalo, Lahelan
monitoimitalo ja Jokelan koulukeskuksen peruskorjaus. Koko investointikaudelle
varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen oppimisymparistdjen
kehittamiseen vuosittain. Liitteessa 3 on perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon mydta kunta luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyrylan ja Vainolan paivakodit, Etelarinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Hyrylan koulukeskus, Hydkkalan
koulukeskus ja Vaunukankaan koulu.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyista, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hallinnon palveluverkossa on kyse 1dhinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalo on
peruskorjauksen tarpeessa. Erityisesti sisdilmaongelmat ovat talossa yleisia,
ilmanvaihto ei ole riittava ja rakenneosissa on vaurioita. Rakennuksen talotekniikka on
tullut teknisen kayttoikansa loppuun ja erilaisia korjaussuunnitelmia on tehty jo viiden
vuoden ajan. Talon toimivuus ei vastaa taman hetken tavoitteita (energiatehottomuus,
kunnan toimintojen hajauttaminen, tilan kaytdn tehottomuus ja
muuntojoustamattomuus). Valtuusto on kokouksessaan 29.5.2017 &

88 paattanyt luopua kunnantalon peruskorjaamisesta ja jatkossa budjetoida
kunnantalolle yllapitokorjauksia ja mahdollisia toiminnan tehostamisen edellyttamia
muutostoita varten tilakeskukselle noin 60.000- 100.000 €/vuosi, kunnes on ldydetty
uusi ratkaisu Tuusulan kunnan toimitiloiksi. Lisaksi valtuusto valtuutti kuntakehityksen
ja tekniikan toimialan kaynnistamaan teoreettisen tilatarpeen laadinnan seka
sijaintivaihtoehtojen ja pysakadintitarpeen selvityksen seka hakemaan nykyisen
kunnantalon purkulupaa. Kunnan hallinnollisten toimintojen ratkaisu liittyy vireilla
olevaan Hyrylan keskustan yleissuunnitelman valmisteluun, jossa kunnantalon
toiminnot sijoitettaisiin keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen

ja vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan hallinnon kayttoon.

Oheismateriaali:

Tilakonsultit; palveluverkkoselvitys 7.2.2018

Tilakeskus; Koulu- ja paivakotitonttien jalostusarvoarvio

Kasvatus- ja sivistystoimi; varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluverkko 2018
Aikataulu keskeisille hankkeille

Etela-Tuusulan varhaiskasvatuksen palveluverkon tulevaisuus

uhkhwn =
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Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-
2028
e chdottaa kunnanhallitukselle, etta
VALTUUSTO paattaa

® hyvaksya Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-2028

Paatos

Puheenjohtaja avasi keskustelun. Keskustelun ja neuvottelutauon paatteeksi
lautakunta paatti yksimielisesti tehda seuraavan muutosesityksen:

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa tehda seuraavat linjaukset Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelmasta:

1
Lautakunta merkitsee tiedoksi pykalan liitteena olevat selvitykset ja palveluverkosta
tehdyn muun valmisteluaineiston.

2

Lautakunta linjaa, etta Kasvatus- ja sivistystoimen kiireisimpana kokonaisuutena
eteldisessa Tuusulassa edetdaan kolmen yhtenaiskoulun mallilla. Yhtenaiskoulut
sijoittuvat Riihikallioon, Rykmentinpuistoon ja Lahelan alueelle.

3

Lautakunta edellyttaa, etta kolmen yhtenaiskoulun hankkeita valmistellaan pikaisesti
tekemalla tarvittavat asemakaavat/asemakaavan muutokset ja ryhtymalla
hankesuunnitteluun ja muihin tarvittaviin toimiin hankkeiden toteuttamiseksi.

4
Uudisrakentamishankkeissa ensimmaisena on Kirkonkylan koulukampuksen
rakennushanke seka eteldisen Tuusulan paivakoti. Muiden hankkeiden osalta
paatdksia voidaan tehda viela avoinna olevien sisailmatutkimusten valmistuttua,
vaistoétilaratkaisujen selvittya seka tarkentuvien vaestdoennusteiden myota.

5
Palveluverkkosuunnitelman jatkovalmistelu ja muut tarvittavat paatokset tehdaan
myo&hemmin mm kohdassa 4 esitettyjen seikkojen tultua selvemmiksi.

6
Jatkovalmistelun yhteydessa ennen lopullisten paatdsten tekemista jarjestetaan
kuntalaisten kuuleminen alueellisesti Kellokoskella, Jokelassa ja Hyrylassa.
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Lautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya tehdyn muutosesityksen.
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti yksimielisesti

e hyvaksya ylldmainitut linjaukset Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmasta
e ehdottaa kunnanhallitukselle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya yllamainitut linjaukset Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmasta.

Lautakunta paatti tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan téman asian osalta valittomasti
kokouksessa.

Lautakunta piti neuvottelutauon asian kasittelyn yhteydessa klo 19.20-19.54.

Kunnanhallitus, 28.05.2018, § 202

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Ritva Lappalainen, Markus Torvinen, Hannamari
Halinen tuuhalinha

markus.torvinen@tuusula.fi

projektijohtaja, opetuspaallikko

1 Valt 7.5.2018 § 49 Etela-Tuusulan varhaiskasvatuksen palveluverkko 2018-2025
2 Palveluverkon kehittaminen 2018-2028, luonnos 24.5.2018

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2018 - 2028 on kevaan 2018
aikana valmisteltu tehtyjen selvitysten ja aiempien linjausten pohjalta toimialojen
yhteistydna. Palveluverkkosuunnitelma on perusta mm. kunnan 10 vuoden
investointiohjelmalle. Palveluverkon kehittéminen on valttamatonta talouden,
kiinteistéjen kunnon ja sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.

Valtuusto on jo kokouksessaan 7.5.2018 § 49 paattanyt Etela-Tuusulan
varhaiskasvatuksen palveluverkon osalta, etta

e Tuusulaan rakennetaan kaksi (2) uutta paivakotia, Etela-Tuusulan paivakoti ja
Kirkonkylan kampuksen paivakoti, korvaamaan seuraavat kuusi (6) paivakotia:
Mikkola, Etelarinne, Mattila, Hyryla, Vainola ja Kievari.

e Etela-Tuusulan paivakoti sijoitetaan Mikkolan koulun eteldpuoliselle alueelle.
Koko kunnan palveluverkon kattava palveluverkosuunnitelma 2018 - 2028 on jo hyvin
pitkalle edenneessa luonnosvaiheessa. Koulujen palveluverkon osalta suunnitelma on
jo hyvinkin valmis ja sen perusteella on mahdollista linjata kouluverkon valttamatonta
kehittamista. Keskeiset perusteet koulujen palveluverkon kehittamiselle on
kuvatttu palveluverkkosuunnitelman kohdissa 5.1. ja 6.
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Varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkon ensimmaisen vaiheen (v. 2018 - 2021)
kaavoituksen, suunnittelun ja toteuttamisen vaatimat resurssit on

arvioitu. Kaavoituksen osalta on mahdollista edeta suunnitelman kohdassa 6. kuvatun
mukaisesti. Hankesuunnittelun, kilpailutuksen ja toteuttamisen osalta on tarve
lisaresurssille. Arvion mukaan lisaresurssitarve olisi kuluvana vuonna yksi lisaresurssi
ja vuoden 2019 alusta lukien toinen lisaresurssi toteuttamaan suunnittelua,
kilpailutusta ja toteutusten valvontaa. Lahtdkohtana resurssiarviolle on se, etta
Monion lukio- ja kulttuuritalo -hanke toteutetaan elinkaarimallilla.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevat luonnoksen kunnan
palveluverkkosuunnitelmaksi vuosille 2018 - 2028 seka palveluverkosta laaditut
selvitykset ja muun valmisteluaineiston

e etta kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkon uudisrakentamishankkeista
Kirkonkylan koulukampuksen, Monion lukio- ja monitoimitalon, seka Riihikallion,
Rykmentinpuiston ja Lahelan yhtendiskoulujen suunnittelun ja toteutuksen
osalta seka Jokelan koulukeskuksen laajennus- ja peruskorjaushankkeen esi- ja
hankesuunnittelun osalta edetaan liitteena olevan
palveluverkkosuunnitelmaluonnoksen 6. kohdasta ilmenevan aikataulun
mukaisesti

e ettd muilta osin palveluverkkosuunnitelman valmistelua jatketaan ja se tuodaan
erikseen valtuuston hyvaksyttavaksi

e ettd jatkovalmistelussa ja toteutuksissa jarjestetaan viela tarpeen mukaisesti
kuntalaisten kuulemisia ja osallistamista.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Jussi Salonen teki seuraavan
muutosesityksen:

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevat luonnoksen kunnan
palveluverkkosuunnitelmaksi vuosille 2018 - 2028 seka palveluverkosta laaditut
selvitykset ja muun valmisteluaineiston

e etta kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkon uudisrakentamishankkeista
ensimmaisia ovat Kirkonkylan koulu- ja paivakotikampus nykyiselle paikalleen,
Etela-Tuusulan paivakoti seka Monion lukio- ja monitoimitalo

e ettd lisaksi kiireisena kokonaisuutena eteldisessa Tuusulassa edetaan kolmen
yhtenaiskoulun mallilla. Yhtenaiskoulut sijoittuvat Riihikallioon,
Rykmentinpuistoon ja Lahelan alueelle

e ettd naitd hankkeita valmistellaan pikaisesti tekemalla tarvittavat asemakaavat
/asemakaavan muutokset ja ryhtymalla hankesuunnitteluun ja muihin
tarvittaviin toimiin hankkeiden toteuttamiseksi. Palveluverkkosuunnitelman
jatkovalmistelu ja muut tarvittavat paatokset tehdaan vield avoinna olevien
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sisdilmatutkimusten valmistuttua, vaistotilaratkaisujen selvittya seka
tarkentuvien vaestéennusteiden myota

e ettd Jokelan koulukeskuksen laajennus- ja peruskorjaushankkeessa edetaan esi-
ja hankesuunnittelun osalta

e ettd jatkovalmistelun yhteydessa ennen lopullisten paatosten tekemista
jarjestetaan kuntalaisten kuuleminen alueellisesti Kellokoskella, Jokelassa ja
Hyrylassa.

Paatos
Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevat luonnoksen kunnan
palveluverkkosuunnitelmaksi vuosille 2018 - 2028 seka palveluverkosta laaditut
selvitykset ja muun valmisteluaineiston

e ettd kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkon uudisrakentamishankkeista
ensimmaisia ovat Kirkonkylan koulu- ja paivakotikampus nykyiselle paikalleen,
Eteld-Tuusulan paivakoti seka Monion lukio- ja monitoimitalo

e ettd lisaksi kiireisend kokonaisuutena eteldisessa Tuusulassa edetaan kolmen
yhtenaiskoulun mallilla. Yhtenaiskoulut sijoittuvat Riihikallioon,
Rykmentinpuistoon ja Lahelan alueelle

e ettd naita hankkeita valmistellaan pikaisesti tekemalla tarvittavat asemakaavat
/asemakaavan muutokset ja ryhtymalla hankesuunnitteluun ja muihin
tarvittaviin toimiin hankkeiden toteuttamiseksi. Palveluverkkosuunnitelman
jatkovalmistelu ja muut tarvittavat paatdkset tehdaan vield avoinna olevien
sisdilmatutkimusten valmistuttua, vaistotilaratkaisujen selvittya seka
tarkentuvien vaestéennusteiden myota

e ettd Jokelan koulukeskuksen laajennus- ja peruskorjaushankkeessa edetaan esi-
ja hankesuunnittelun osalta

e etta jatkovalmistelun yhteydessa ennen lopullisten paatosten tekemista
jarjestetaan kuntalaisten kuuleminen alueellisesti Kellokoskella, Jokelassa ja
Hyrylassa.

Virpi Lehmusvaara, Marko Harkdnen ja Markku Vehmas olivat asiantuntijoina
kokouksessa.

Valtuusto, 04.06.2018, § 63

Liitteet
1 Kouluverkkotarkastelu, paivitetty 7.2.18
2 22.3.2018: kiinteistonjalostuslaskelma koulut ja paivakodit
3 Palveluverkko Aikataulu keskeisille hankkeille
4 Valt 7.5.2018 § 49 Etela-Tuusulan varhaiskasvatuksen palveluverkko 2018-2025
5 Palveluverkon kehittaminen 2018-2028, luonnos 24.5.2018

Ehdotus

Valtuusto paattaa
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e merkita tiedoksi liitteena olevat luonnoksen kunnan
palveluverkkosuunnitelmaksi vuosille 2018 - 2028 seka palveluverkosta laaditut
selvitykset ja muun valmisteluaineiston

e etta kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkon uudisrakentamishankkeista
ensimmaisia ovat Kirkonkylan koulu- ja paivakotikampus nykyiselle paikalleen,
Etela-Tuusulan paivakoti seka Monion lukio- ja monitoimitalo

e ettd lisaksi kiireisena kokonaisuutena eteldisessa Tuusulassa edetaan kolmen
yhtenaiskoulun mallilla. Yhtenaiskoulut sijoittuvat Riihikallioon,
Rykmentinpuistoon ja Lahelan alueelle

e ettd naita hankkeita valmistellaan pikaisesti tekemalla tarvittavat asemakaavat
/asemakaavan muutokset ja ryhtymalla hankesuunnitteluun ja muihin
tarvittaviin toimiin hankkeiden toteuttamiseksi. Palveluverkkosuunnitelman
jatkovalmistelu ja muut tarvittavat paatokset tehdaan viela avoinna olevien
sisdilmatutkimusten valmistuttua, vaistotilaratkaisujen selvittya seka
tarkentuvien vaestéennusteiden myota

e ettd Jokelan koulukeskuksen laajennus- ja peruskorjaushankkeessa edetaan esi-
ja hankesuunnittelun osalta

e ettd jatkovalmistelun yhteydessa ennen lopullisten paatosten tekemista
jarjestetaan kuntalaisten kuuleminen alueellisesti Kellokoskella, Jokelassa ja
Hyryldssa.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Kati Lepojarvi esitti Sanna Tuhkusen
kannattamana, etta paatokseen lisataan seuraava toimenpidealoite:

"Esitan, etta korjataan valmisteluaineistoa niilta osin, etta Lahelan yhtendiskoulun
rakentamista aikaistetaan siten, etta kuten valmisteluaineistossa maaritellaan,
Lahelan yhtenaiskoulu ja Rykmentinpuiston yhtendiskoulu lahtevat liikkeelle samassa
aallossa, eli samaan aikaan, koska - Lahelan koulujen kohdalla ei suunnitelmassa
vastata Lahelan témanhetkisten koulutilojen ongelmiin (mm. Ruotsinkylan suurilta
osin suljettu koulu ja Vaunukankaan koulun sisailmaoireiluihin vastaaminen); -
Kouluhankkeita suunnitellaan nadin alusta lahtien yhdessa; - Kaavoitus alueella on
lahdossa liikkeelle, joten kaavoitus ei esta hankkeen aikaistamista (vrt. Mikkolan
paivakodin alueella ei kaavaa, mutta paivakoti taas on aikajanalla merkitty
valmistuvaksi 2021) - Lahelan koululaiset menevat Koulukeskuksen yhtenaiskouluun,
mutta valmisteluaineiston mukaan Koulukeskuksesta luovutaan Rykmentinpuiston
yhtendiskoulun valmistuttua, joten Lahelan koululaisille ei ole Rykmentinpuiston
valmistuttua ylakoulua tarjolla. - Lahelan koululaiset ovat valmistelussa jadneet
epatasa-arvoiseen asemaan."

Pekka Heikkinen esitti Seppo Noron kannattamana, etta paatokseen lisataan seuraava
toimenpidealoite:

"Valtuusto edellyttaa, etta palveluverkkosuunnitelman jatkovalmistelussa selvitetaan
ja tehdaan esitykset Tuusulan tavoitteellisesta sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluverkosta ja, etta palveluverkkosuunnitelmaa taydennetaan tekemalla
kokonaisuuteen arvioi kunnan investointiohjelmasta seuraavalle kymmenelle
vuodelle."

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Lisaksi valtuusto hyvaksyi seuraavat toimenpidealoitteet:

® korjataan valmisteluaineistoa niilta osin, etta Lahelan yhtendiskoulun

rakentamista aikaistetaan siten, etta, kuten valmisteluaineistossa maaritellaan,
Lahelan yhtendiskoulu ja Rykmentinpuiston yhtenaiskoulu lahtevat liikkeelle
samassa aallossa, eli samaan aikaan, koska - Lahelan koulujen kohdalla ei
suunnitelmassa vastata Lahelan tdmanhetkisten koulutilojen ongelmiin (mm.
Ruotsinkylan suurilta osin suljettu koulu ja Vaunukankaan koulun
sisailmaoireiluihin vastaaminen); - Kouluhankkeita suunnitellaan nain alusta
lahtien yhdessa; - Kaavoitus alueella on Iahddssa liikkeelle, joten kaavoitus ei
esta hankkeen aikaistamista (vrt. Mikkolan paivakodin alueella ei kaavaa, mutta
paivakoti taas on aikajanalla merkitty valmistuvaksi 2021) - Lahelan koululaiset
menevat Koulukeskuksen yhtenadiskouluun, mutta valmisteluaineiston mukaan
Koulukeskuksesta luovutaan Rykmentinpuiston yhtendiskoulun valmistuttua,

joten Lahelan koululaisille ei ole Rykmentinpuiston valmistuttua ylakoulua
tarjolla. - Lahelan koululaiset ovat valmistelussa jaaneet epatasa-arvoiseen
asemaan

e valtuusto edellyttaa, etta palveluverkkosuunnitelman jatkovalmistelussa
selvitetaan ja tehdaan esitykset Tuusulan tavoitteellisesta sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluverkosta ja, etta palveluverkkosuunnitelmaa

taydennetaan tekemalla kokonaisuuteen arvioi kunnan investointiohjelmasta

seuraavalle kymmenelle vuodelle.

Tekninen lautakunta, 16.10.2018, § 92

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara, Ritva Lappalainen, Harri Lipasti, Markku Vehmas, Marko Harkénen

projektijohtaja, kuntakehitysjohtaja

1 Tuusulan kunnan palveluverkon kehittaminen vuosina 2019-2026

Kuvaus

Palveluverkkosuunnitelman valmistelua on jatkettu valtuuston 4.6.2018 § 63 kasittelyn

perusteella. Valmistelussa on otettu huomioon valtuuston hyvaksymissa
toimenpidealoitteissa ehdotettu muutos Lahelan yhtenaiskoulun valmistelun

aikaistamisesta samaan aikatauluun Rykmentinpuiston yhtenaiskoulun valmistelun

kanssa. Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan
tulevan 10 vuoden investointiohjelmasta. 10 vuoden investointiohjelma laaditaan
vuoden 2019 talousarvion laadinnan osana.

Palveluverkkosuunnitelma ohjaa kunnan palveluverkon pitemman aikavalin
suunnittelua ja antaa perustan keskeiselle osalle pidemman aikavalin
investointisuunnitelmaa. Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista

investoinneista tehdaan aina erikseen. Palveluverkkosuunnitelman sisaltéa arvioidaan

aina vahintaan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa.
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Palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyy myds ehdotuksia vapautuvien tilojen
jatkojalostamisesta, kaytosta ja myynnista (kohta 8.). Linjaukset ohjaavat
jatkovalmistelua. Nailtékin osin varsinaiset paatokset tehdaan erikseen.

Toimenpidealoitteessa esitettiin selvityksen ja esitysten laatimista kunnan
tavoitteelliseksi sosiaali- ja terveystoimen palveluverkoksi. Kunnan palveluverkosta
talta osin paattaa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma. Sen vuoksi tulevan
sotepalveluverkon perusteiden ja sisallon maarittely on viime kddessa kuntayhtyman
tehtava. Tuusulan kunnan omistajaohjauksessa tullaan kiinnittdmaan erityista
huomiota tulevan sotepalveluverkon valmisteluun ja paatoksentekoon.

Kuntalaiskuulemiset on jo jarjestetty Jokelassa ja Riihikalliossa, ja jarjestetaan taman
vuoden loppuun mennessa vield ennen valtuuston paatéksentekoa Kellokoskella ja
Hyrylassa.

Suunnitelma kunnan puistojen ja liikuntapaikkojen pidemman aikavalin
kehittamisesta ja niihin kohdistuvista investointitarpeista laaditaan erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Ritva Lappalainen, projektijohtaja

Tekninen lautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-
2028

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-2028.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.10.2018, § 103

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Ritva Lappalainen, Marko Harkoénen, Harri Lipasti,
Markku Vehmas

Liitteet
1 Tuusulan kunnan palveluverkon kehittaminen vuosina 2019-2026

Kuvaus

Palveluverkkosuunnitelman valmistelua on jatkettu valtuuston 4.6.2018 § 63 kasittelyn
perusteella. Valmistelussa on otettu huomioon valtuuston hyvaksymissa
toimenpidealoitteissa ehdotettu muutos Lahelan yhtendiskoulun valmistelun
aikaistamisesta samaan aikatauluun Rykmentinpuiston yhtenaiskoulun valmistelun
kanssa. Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan
tulevan 10 vuoden investointiohjelmasta. 10 vuoden investointiohjelma laaditaan
vuoden 2019 talousarvion laadinnan osana.
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Palveluverkkosuunnitelma ohjaa kunnan palveluverkon pitemman aikavalin
suunnittelua ja antaa perustan keskeiselle osalle pidemman aikavalin
investointisuunnitelmaa. Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista
investoinneista tehdaan aina erikseen. Palveluverkkosuunnitelman sisaltéa arvioidaan
aina vahintaan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyy myds ehdotuksia vapautuvien tilojen
jatkojalostamisesta, kaytosta ja myynnista (kohta 8.). Linjaukset ohjaavat
jatkovalmistelua. Nailtakin osin varsinaiset paatokset tehdaan erikseen.

Toimenpidealoitteessa esitettiin selvityksen ja esitysten laatimista kunnan
tavoitteelliseksi sosiaali- ja terveystoimen palveluverkoksi. Kunnan palveluverkosta
talta osin paattaa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma. Sen vuoksi tulevan
sotepalveluverkon perusteiden ja sisallon maarittely on viime kadessa kuntayhtyman
tehtava. Tuusulan kunnan omistajaohjauksessa tullaan kiinnittamaan erityista
huomiota tulevan sotepalveluverkon valmisteluun ja paatoksentekoon.

Kuntalaiskuulemiset on jo jarjestetty Jokelassa ja Riihikalliossa, ja jarjestetdan taman
vuoden loppuun mennessa vield ennen valtuuston paatéksentekoa Kellokoskella ja
Hyrylassa.

Suunnitelma kunnan puistojen ja liikkuntapaikkojen pidemman aikavalin
kehittamisesta ja niihin kohdistuvista investointitarpeista laaditaan erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-
2028
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® hyvaksya Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2018-2028.
Paatos
Kasvatus- ja sivistyslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen seuraavin muutoksin:

- 5.10 poistetaan virke: rakentamisen ennusteessa ei osoiteta uutta rakentamista haja-
asutusalueille ja se on huomioitava osa-alueittaisia ja kouluja koskevissa ennusteissa

- s.16 alakouluissa Vaunukankaan oppilaat opiskelevat Lahelan yhtenaiskouluissa
(Ruotsinkyla pois)

- S. 24 uusien paivakotien ja koulujen tilojen mitoitus
- S. 24 perusopetuksessa opettajaa kohden
- s. 27 Vaunukankaan ja Mikkolan koulukiinteiststa luopuminen (Ruotsinkyla pois)

- s. 34 ensimmaisen kappaleen loppuun: urheilukeskuksen hankkeiden yhteydessa on
mahdollistettava opetustilojen rakentaminen

- s. 45 Ruotsinkylan koulun tulevaisuus ratkaistaan Lahelan monitoimitalon
hankesuunnitelun yhteydessa
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Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Maki-Kuhna poistui kokouksesta tdman asian
kasittelyn jalkeen klo 22.22.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 25.10.2018, § 70

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Ritva Lappalainen, Marko Harkénen, Harri Lipasti,
Markku Vehmas, Risto Kanerva, Ulla Kinnunen

risto.kanerva@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi

vapaa-aikapalveluiden paallikkd, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja

1 Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdaminen vuosina 2019-2026

Kuvaus

Palveluverkkosuunnitelman valmistelua on jatkettu valtuuston 4.6.2018 § 63 kasittelyn
perusteella. Valmistelussa on otettu huomioon valtuuston hyvaksymissa
toimenpidealoitteissa ehdotettu muutos Lahelan yhtenaiskoulun valmistelun
aikaistamisesta samaan aikatauluun Rykmentinpuiston yhtendiskoulun valmistelun
kanssa. Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan
tulevan 10 vuoden investointiohjelmasta. 10 vuoden investointiohjelma laaditaan
vuoden 2019 talousarvion laadinnan osana.

Palveluverkkosuunnitelma ohjaa kunnan palveluverkon pitemman aikavalin
suunnittelua ja antaa perustan keskeiselle osalle pidemman aikavalin
investointisuunnitelmaa. Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista
investoinneista tehdaan aina erikseen. Palveluverkkosuunnitelman sisaltda arvioidaan
aina vahintaan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyy myds ehdotuksia vapautuvien tilojen
jatkojalostamisesta, kaytosta ja myynnista (kohta 8.). Linjaukset ohjaavat
jatkovalmistelua. Nailtékin osin varsinaiset paatokset tehdaan erikseen.

Toimenpidealoitteessa esitettiin selvityksen ja esitysten laatimista kunnan
tavoitteelliseksi sosiaali- ja terveystoimen palveluverkoksi. Kunnan palveluverkosta
talta osin paattaa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma. Sen vuoksi tulevan
sotepalveluverkon perusteiden ja sisallon maarittely on viime kadessa kuntayhtyman
tehtava. Tuusulan kunnan omistajaohjauksessa tullaan kiinnittamaan erityista
huomiota tulevan sotepalveluverkon valmisteluun ja paatoksentekoon.

Kuntalaiskuulemiset on jo jarjestetty Jokelassa ja Riihikalliossa, ja jarjestetaan taman
vuoden loppuun mennessa vield ennen valtuuston paatoksentekoa Kellokoskella ja
Hyrylassa.

Suunnitelma kunnan puistojen ja liikuntapaikkojen pidemman aikavalin
kehittamisesta ja niihin kohdistuvista investointitarpeista laaditaan erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026.

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-2026.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Varajasen Erkki Vahamaki saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana klo 17.12.

Nuorisovaltuuston edustaja Jussi Simola saapui kokoukseen taman asian kasittelyn
aikana klo 17.24.

Kunnanhallituksen edustaja Pasi Huuhtanen saapui kokoukseen taman asian
kasittelyn aikana klo 17.30.

Kunnanhallitus, 29.10.2018, § 362

Asiaa on esitelty valtuustoasiain valmistelutoimikunnan 22.10.2018
pidetyssa kokouksessa. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta kasittelee asiaa
kokouksessaan 25.10.2018.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e ottaa asian valtuuston 12.11.2018 pidettavan kokouksen esityslistalle
e tehda ehdotuksensa valtuustolle 5.11.2018 pidettavassa kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 05.11.2018, § 380

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019 - 2026, khall 5.11.2018 paatoksen mukainen



Tuusulan kunta Poytakirja 3/2023 23 (129)
Tarkastuslautakunta 13.02.2023

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Palveluverkkosuunnitelman valmistelua on jatkettu valtuuston 4.6.2018 § 63 kasittelyn
perusteella. Valmistelussa on otettu huomioon valtuuston hyvaksymissa
toimenpidealoitteissa ehdotettu muutos Lahelan yhtenaiskoulun valmistelun
aikaistamisesta samaan aikatauluun Rykmentinpuiston yhtendiskoulun valmistelun
kanssa. Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan
tulevan 10 vuoden investointiohjelmasta. 10 vuoden investointiohjelma laaditaan
vuoden 2019 talousarvion laadinnan osana.

Palveluverkkosuunnitelma ohjaa kunnan palveluverkon pitemman aikavalin
suunnittelua ja antaa perustan keskeiselle osalle pidemman aikavalin
investointisuunnitelmaa. Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista
investoinneista tehdaan aina erikseen. Palveluverkkosuunnitelman sisaltda arvioidaan
aina vahintaan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyy myds ehdotuksia vapautuvien tilojen
jatkojalostamisesta, kaytosta ja myynnista (kohta 8.). Linjaukset ohjaavat
jatkovalmistelua. Nailtékin osin varsinaiset paatokset tehdaan erikseen.

Toimenpidealoitteessa esitettiin selvityksen ja esitysten laatimista kunnan
tavoitteelliseksi sosiaali- ja terveystoimen palveluverkoksi. Kunnan palveluverkosta
talta osin paattaa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma. Sen vuoksi tulevan
sotepalveluverkon perusteiden ja sisallon maarittely on viime kadessa kuntayhtyman
tehtava. Tuusulan kunnan omistajaohjauksessa tullaan kiinnittamaan erityista
huomiota tulevan sotepalveluverkon valmisteluun ja paatoksentekoon.

Kuntalaiskuulemiset on jo jarjestetty Jokelassa, Riihikalliossa ja Hyrylassa ja
jarjestetaan viela 4.12. Kellokoskella.

Suunnitelma kunnan puistojen ja liikkuntapaikkojen pidemman aikavalin
kehittamisesta ja niihin kohdistuvista investointitarpeista laaditaan erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026.
e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® hyvaksya Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-2026.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Jussi Salonen Veikko Seunan
kannattamana esitti, ettd kunnanhallitus hyvaksyy osaltaan
palveluverkkosuunnitelman seuraavin muutoksin:

kohta 3.3.1 Tuusulan kunnan vdestésuunnite (s.10) poistetaan virke: rakentamisen
ennusteessa ei osoiteta uutta rakentamista haja-asutusalueille ja se on huomioitava
osa-alueittaisia ja kouluja koskevia ennusteita tarkasteltaessa.

kohta 5.1.1 Varhaiskasvatuspalvelut (s.24) otsikko Uusien pdivékotien ja koulujen mitoitus
muutetaan muotoon Uusien pdivékotien ja koulujen tilojen mitoitus ja ko. kohdan
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viimeinen lause Perusopetuksessa kasvattajaa kohden on noin 20-24 oppilasta
muutetaan muotoon Perusopetuksessa opettajaa kohden on noin 20-24 oppilasta

kohta 5.1.7 Kirjastopalvelut, Kellokosken kirjasto (s. 32) poistetaan 2. ja 3. kappale

kohta 5.1.8 vapaa-aikapalvelut (s.34) ensimmaisen kappaleen loppuun lisataan:
Urheilukeskuksen hankkeiden yhteydesséd on mahdollistettava opetustilojen rakentaminen.

kohta 8 (sivut 42-47) Jalostettavat kiinteistét ja tontit poistetaan
Em. muutosesitykset hyvaksyttiin yksimielisesti.
Jussi Salonen Veikko Seunan kannattamana teki lisaksi seuraavat muutosesitykset:

kohta 3.3.3 Oppilasennusteet 2025 palveluverkolla, alakoulut (s.16) lauseesta
Alakouluissa Ruotsinkyldn ja Vaunukankaan oppilaat opiskelevat Lahelan
yhtendiskouluissa poistetaan sanat Ruotsinkylén ja

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, oli asia ratkaistava danestamalla.
Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattava
pohjaehdotusta, danestavat "jaa" ,ja ne, jotka kannattavat Salosen tekemaa
muutosesitystd, aanestavat "ei". Suoritetussa danestyksessa annettiin 8 jaa-aanta
(Lappalainen, Koivunen, Maki-Kuhna, Peltonen, Rosenqvist, Salmi, Sipilainen ja
Lindberg) ja 4 ei-aanta (Friman, Seuna, Nyman ja Salonen). Tamminen oli poissa.
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen paatdkseksi.

kohta 5.1.2 Perusopetuspalvelut, perusopetuksen keskeiset hankkeet suunnittelukaudella
2019-2026 (s. 27) kohta Vaunukankaan ja Ruotsinkyldn koulukiinteistdstd luopuminen
muutetaan muotoon Vaunukankaan ja Mikkolan koulukiinteistdstd luopuminen

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, oli asia ratkaistava danestamalla.
Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattava
pohjaehdotusta, danestavat "jaa" ,ja ne, jotka kannattavat Salosen tekemaa
muutosesitysta, danestavat "ei". Suoritetussa danestyksessa annettiin 8 jaa-aanta
(Lappalainen, Koivunen, Maki-Kuhna, Peltonen, Rosenqvist, Salmi, Sipilainen ja
Lindberg) ja 4 ei-aanta (Friman, Seuna, Nyman ja Salonen). Tamminen oli poissa.
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen paatokseksi.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026 seuraavilla muutoksilla:

e kohta 3.3.1 Tuusulan kunnan véestosuunnite (s.10) poistetaan virke:
rakentamisen ennusteessa ei osoiteta uutta rakentamista haja-
asutusalueille ja se on huomioitava osa-alueittaisia ja kouluja koskevia
ennusteita tarkasteltaessa.

e kohta 5.1.1 Varhaiskasvatuspalvelut (s.24) otsikko Uusien pdivdkotien ja
koulujen mitoitus muutetaan muotoon Uusien pdivdakotien ja koulujen tilojen
mitoitus ja ko. kohdan viimeinen lause Perusopetuksessa kasvattajaa kohden
on noin 20-24 oppilasta muutetaan muotoon Perusopetuksessa opettajaa
kohden on noin 20-24 oppilasta

e kohta 5.1.7 Kirjastopalvelut, Kellokosken kirjasto (s. 32) poistetaan 2. ja 3.
kappale
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e kohta 5.1.8 vapaa-aikapalvelut (s.34) ensimmaisen kappaleen loppuun
lisataan: Urheilukeskuksen hankkeiden yhteydessa on mahdollistettava
opetustilojen rakentaminen

e kohta 8 (sivut 42-47) Jalostettavat kiinteistot ja tontit poistetaan

e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya kunnanhallituksen paatoksen mukaisen Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-2026.

Valtuusto, 12.11.2018, § 124

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019 - 2026, valt 12.11.2018

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya kunnanhallituksen paatoksen mukaisen Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-2026.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Pekka Heikkinen Seppo Noron, Anu
Abergin ja llmari Sjoblomin kannattamana esitti, ettd palveluverkkosuunnitelman
kohdan 5.2. ensimmaiseksi kappaleeksi kirjataan seuraavaa: "Tuusulan
hyvinvointipalvelujen kehittamisen kannalta ja kaikkien tuusulalaisten hyvan elaman
turvaamiseksi on tarkeaa, etta myos pitkalla aikavalilla sosiaali- ja terveyspalveluja on
tarjolla Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken taajamissa."

Jussi Salonen Eeva-Liisa Niemisen, Anu Abergin ja Matti Alangon kannattamana esitti,
etta

® palveluverkkosuunnitelman kohta 3.3.3 Oppilasennusteet 2025 palveluverkolla,
alakoulut (s.16) lauseesta Alakouluissa Ruotsinkylan ja Vaunukankaan oppilaat
opiskelevat Lahelan yhtendiskouluissa poistetaan sanat: Ruotsinkylan ja

e palveluverkkosuunnitelman kohta 5.1.2 Perusopetuspalvelut, perusopetuksen
keskeiset hankkeet suunnittelukaudella 2019-2026 (s. 27) kohta Vaunukankaan
ja Ruotsinkylan koulukiinteistdsta luopuminen muutetaan muotoon:
Vaunukankaan ja Mikkolan koulukiinteistosta luopuminen. Ruotsinkyldn koulun
tulevaisuutta tarkastellaan Lahelan monitoimitalon hankesuunnittelun
yhteydessa

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatetetut muutosesitykset, on asia
ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotuksen hyvaksymista, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat
Heikkisen tekemaa muutosesitysta aanestavat "ei".
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Suoritetussa danestyksessa

® jaa-aanen antoi Eetu Niemela
® ej-3ania antoivat Pasi Huuhtanen, Ruut Sjéblom, Kim Kiuru, Kati Lepojarvi, Aarno
Jarvinen, Aila Koivunen, Anna Yltava, Antti Kaikkonen, Anu Aberg, Ari Nyman,
Arto Lindberg, Eeva-Liisa Nieminen, Elisa Laitila, Emmi Sirnid, llmari Sjoblom,
llona Toivanen, Jani Peltonen, Janne Mellin, Jere Pulska, Jerry Airikka, Johanna
Sipilainen, Jorma Sulander, Jouko Riola, Jukka Ahlgren, Jussi Salonen, Kari Friman,
Kari Kinnunen, Karita Maensivu, Laura Avall, Lea Ahonen, Liisa Palvas, Lilli Salmi,
Margita Winqvist, Matti Alanko, Merja Kuusisto, Mika Maki-Kuhna, Pekka
Heikkinen, Raimo Stenvall, Sanna Kervinen, Sanna Tuhkunen, Satu Heikkila, Satu
Taiveaho, Seppo Noro, Taina Ketvel, Ulla Palomaki, Ulla Rosenqvist, Arto
Natkynmaki, Kirsi Viitanen, Markus Meckelborg, Vesa Lundberg.
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 1 jaa-aani ja 50 ei-aanta. Puheenjohtaja totesi
valtuuston hyvaksyneen Pekka Heikkisen tekeman muutosesityksen.

Em. danestyksen jalkeen valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka
kannattava pohjaehdotusta Heikkisen esittamalla lisayksella, daanestavat "jaa" ja ne,
jotka kannattavat Salosen tekemaa muutosesitysta, danestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aania antoivat Pasi Huuhtanen, llona Toivanen, Kim Kiuru, Ruut Sjéblom,
Aarno Jarvinen, Aila Koivunen, Arto Lindberg, Emmi Sirnid, llmari Sjoblom, Jani
Peltonen, Janne Mellin, Jere Pulska, Jerry Airikka, Johanna Sipilainen, Jorma
Sulander, Jouko Riola, Jukka Ahlgren, Kari Kinnunen, Laura Avall, Lilli Salmi, Merja
Kuusisto, Mika Maki-Kuhna, Pekka Heikkinen, Sanna Kervinen, Sanna Tuhkunen,
Satu Taiveaho, Seppo Noro, Ulla Palomaki, Ulla Rosenqvist, Arto Natkynmaki,
Vesa Lundberg

® ej-aania antoivat Matti Alanko, Markus Meckelborg, Kati Lepojarvi, Anna Yltava,
Antti Kaikkonen, Anu Aberg, Ari Nyman, Eeva-Liisa Nieminen, Elisa Laitila, Jussi
Salonen, Kari Friman, Karita Maensivu, Lea Ahonen, Liisa Palvas, Margita
Winqvist, Raimo Stenvall, Satu Heikkila, Taina Ketvel, Kirsi Viitanen

e tyhjan aanen antoi Eetu Niemela.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 31 jaa-aanta, 19 ei-aanta ja 1 tyhja aani.
Puheenjohtaja totesi valtuuston paatokseksi tulleen pohjaehdotuksen Heikkisen
esittamalla muutoksella/lisayksella.

Keskustelun jatkuessa Arto Natkynméaki Anu Abergin kannattamana esitti valtuuston
hyvaksyttavaksi seuraavan toimenpide-aloitteen:

"Tausta

YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen mukaisesti lapsen etu on arvioitava ja otettava
ensisijaisesti huomioon kaikissa lapsia koskevissa paatoksissa. Lapsivaikutusten
arviointia (LAVA) voidaan tehda kolmessa, toisiaan tdydentavassa eri vaiheessa:
ennakkoarviointina, prosessiarviointina ja seuranta-arviointina. Lapsivaikutusten
arviointi tulee tehdd myos kunnallisista esityksista silloin kun ne koskevat lapsia.
Sopimus on oikeudellisesti velvoittava.

Palveluverkkosuunnittelu Tuusulassa
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Tuusulassa on kuluvan vuoden 2018 aikana valmisteltu ja osin jo tehtykin
kauaskantoisia paatdksia mm. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkosta.
Nayttaa silta, etta lapsivaikutusten arviointia ei viela ole nimenomaisesti sisallytetty
palveluverkon valmisteluun silla sisall6lla, muodolla tai laajuudella, jota em.
sopimuksessa tai suosituksissa esitetaan. Tama ei siis tarkoita, ettei lapsivaikutuksia
olisi valmistelussa huomioitu mitenkaan.

Tuusulassa on 7.11.2018 jarjestetty tyopaja lapsivaikutusten arvioinnista.

Kokoomuksen valtuustoryhma esittaa, etta Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2019-2026 koskevaan paatdkseen liitetaan

- toimenpidealoite, jonka mukaan jatkossa lapsia koskevien palveluverkkoasioiden ja -
hankkeiden 1) valmisteluun sisallytetaan riittdvan laajuinen lapsivaikutusten arviointi
ja 2) paatosesityksiin sisallytetaan nimenomaisena osana selvitys suoritetusta
lapsivaikutusten arvioinnista ja siina saaduista havainnoista/tuloksista."

Eetu Niemela vastusti toimenpidealoitteen hyvaksymista.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu esitys toimenpidealoitteen
hyvaksymisestd, on asia ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan
esityksen, etta ne, jotka kannattavat toimenpidealoitteen hyvaksymista, aanestavat
"jaa" ja ne, jotka vastustavat sita, danestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa

® jaa-aania antoivat Pasi Huuhtanen, Anna Yltava, Ruut Sjoblom, Kim Kiuru, Kati
Lepojarvi, Aarno Jarvinen, Aila Koivunen, Antti Kaikkonen, Anu Aberg, Ari Nyman,
Arto Lindberg, Eeva-Liisa Nieminen, Elisa Laitila, Emmi Sirni6, llmari Sjoblom,
llona Toivanen, Jani Peltonen, Janne Mellin, Jere Pulska, Jerry Airikka, Johanna
Sipilainen, Jorma Sulander, Jouko Riola, Jukka Ahlgren, Jussi Salonen, Kari Friman,
Kari Kinnunen, Karita Maensivu, Laura Avall, Lea Ahonen, Liisa Palvas, Lilli Salmi,
Margita Winqvist, Merja Kuusisto, Mika Maki-Kuhna, Pekka Heikkinen, Raimo
Stenvall, Sanna Kervinen, Sanna Tuhkunen, Satu Heikkild, Satu Taiveaho, Seppo
Noro, Taina Ketvel, Ulla Palomaki, Ulla Rosenqvist, Arto Natkynmaki, Kirsi
Viitanen, Markus Meckelborg, Vesa Lundberg

® ei-danen antoi Eetu Niemela

e tyhjan aanen antoi Matti Alanko.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 49 jaa-aanta, 1 ei-aanija 1 tyhja aani.
Puheenjohtaja totesi valtuuston paattaneen hyvaksya esitetyn toimenpidealoitteen.

Paatos
Valtuusto paatti
e hyvaksya kunnanhallituksen paatéksen mukaisen Tuusulan kunnan

palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-2026 siten tdydennettyna, etta kohdan
5.2. ensimmaiseksi kappaleeksi kirjataan seuraavaa: Tuusulan
hyvinvointipalvelujen kehittamisen kannalta ja kaikkien tuusulalaisten hyvan
elaman turvaamiseksi on tarkeaa, etta myds pitkalla aikavalilla sosiaali- ja
terveyspalveluja on tarjolla Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken taajamissa

Lisaksi valtuusto
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® paatti hyvaksya seuraavan toimenpidealoitteen: Jatkossa lapsia koskevien
palveluverkkoasioiden ja -hankkeiden 1) valmisteluun sisallytetaan riittavan
laajuinen lapsivaikutusten arviointi ja 2) paatosesityksiin sisallytetaan
nimenomaisena osana selvitys suoritetusta lapsivaikutusten arvioinnista ja siina
saaduista havainnoista/tuloksista.

Eetu Niemela ilmoitti paatoksesta seuraavan erigvan mielipiteen:
"Kuten kokouskayttaytymisestani saattaa paatella, olen erimielta valtuuston
paatdksesta 8124 /12.11.2018.

Heikkisen esittama lisdys on taysin turha, koska jarjestamisvastuu sote-palveluissa on
jo, ja tuottamisvastuukin tulee olemaan ensi vuonna kuntayhtymalla, eiké Tuusulan
kunnalla."

Matti Alanko ilmoitti paatoksesta seuraavan eriavan mielipiteen:

"Kasvatus- ja sivistyslautakunta kokouksessaan 23.10.2018 yksimielisesti §102 paatti,
etta vaihtoehdon 1 mukaisesti Ruotsinkylan kouluun vuokrataan lisarakennus alkaen
elokuussa 2019 kuitenkin siten, etta Ruotsinkylan koulun tulevaisuutta tarkastellaan

Lahelan monitoimitalon hankesuunnittelun yhteydessa.

§103 Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman hyvédksyminen vuosille 2018-2028
lautakunta yksimielisesti paatti poistaa Ruotsinkylan koulun lakkauttamiseen viittaavat
kohdat pykalasta.

Valtuuston paatokseen on osaltaan vaikuttanut valmistelun yhteydessa annetut
lausunnot mm. Ruotsinkylan Koti ja Koulu ry:Ita ja koulun henkilokunnalta. Huoltajille
informoitiin ennen lausunnon antamista, etta koulu lakkautetaan joka tapauksessa ja
henkilokunnan kokoukseen eivat kaikki henkilot voineet osallistua aikataulusyista ja
osa ei saanut edes kutsua kokoukseen.

Oppilasmaaraennusteet eivat aiemminkaan ole osuneet oikeaan ja kouluun eivat joka
vuosi kaikki halukkaat ole mahtuneet.

Koulun lakkautuspaatos on siten ennenaikainen."

Kunnanhallitus, 21.01.2019, § 26

Valmistelijat / lisatiedot:
Kirsi Paananen, Virpi Lehmusvaara

Lausuntopyynto

Tuusulan kunnanvaltuusto on kokouksessaan 12.11.2018 hyvaksynyt Tuusulan
kunnan palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-2026 paatoksellaan 8 124. Valittaja
on tehnyt kunnanvaltuuston paatdksesta kunnallisvalituksen Helsingin hallinto-
oikeuteen 30.11.2018.

Helsingin hallinto-oikeus on pyytanyt Tuusulan kunnanhallitusta hankkimaan
kunnanvaltuuston lausunnon hallinto-oikeuteen saapuneen valituksen johdosta.
Tuusulan kunnan hallintosdannén 24 8:n 5 -kohdan mukaan kunnanhallitus antaa
lausunnon tai selityksen valtuuston paatoksesta tehdysta valituksesta, jos
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kunnanhallitus katsoo, ettei valtuuston paatosta ole valituksessa esitetyilla perusteilla
kumottava.

Kunnallisvalitus

Valituksessa vaaditaan, etta kunnanvaltuuston paatdés 12.11.2018 § 124 on kumottava.
Kunnallisvalituksen perustelut

Valituksen perustelut ilmenevat yksityiskohtaisesti liitteena olevasta valituskirjelmasta.

Valittaja katsoo, etta kunnanvaltuuston paatds on tehty virheellisen valmistelun
perusteella. Valittajan nakemyksen mukaan Ruotsinkylan koulun henkildston lausunto
syntyi tilaisuudessa, johon kaikki eivat pystyneet osallistumaan. Tilaisuuteen ei oltu
kutsuttu koko henkildstda eika siella ollut paikalla koulussa pitkaan tydskennelleita,
joiden tiedettiin olevan lakkauttamista vastaan. Valittajan mukaan
vanhempainyhdistyksen lausunto muodostui kunnan sivistystoimen antamien tietojen
pohjalta nojautuen kasitykseen siita, etta koulun toiminta joka tapauksessa lakkaa.

Lausunto

Tuusulan kunta katsoo, etta kunnallisvalitus on perusteeton ja vaatii, etta valitus
hylataan seuraavilla perusteilla:

Kuntalain (2015/410) 29 §:n mukaan kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille,
palvelujen kayttdjille, jarjestdille ja muille yhteisdille. Kunnan tulee antaa riittavasti
tietoja kunnan jarjestamista palveluista, taloudesta, kunnassa valmistelussa olevista
asioista, niita koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelystd, tehdyista paatdksista ja
paatosten vaikutuksista. Kunnan on tiedotettava, milla tavoin paatdsten valmisteluun
voi osallistua ja vaikuttaa.

Kuntalain tiedottamissaanndsta tadydentaa yksittaisen asian vireillaolosta ilmoittamista
koskeva hallintolain (434/2003) 41 8. Valmistelussa tulee noudatettavaksi hallintolain
41 §&:n sdannds vaikuttamismahdollisuuksien varaamisesta asiaan osallisille.
Paatettaessa kunnan palveluverkosta ei asian kasittelyssa katsota olevan varsinaisia
asianosaisia, joita tulisi kuulla siten kuin hallintolain 34 §:ssa saadetaan asianosaisen
kuulemisesta.

Hallintolain 41 &:n 1 momentin mukaan, jos asian ratkaisulla voi olla huomattava
vaikutus muiden kuin asianosaisten elinymparistoon, tydntekoon tai muihin oloihin,
viranomaisen tulee varata naille henkil6ille mahdollisuus saada tietoja asian kasittelyn
lahtdkohdista ja tavoitteista seka lausua mielipiteensa asiasta. Saman pykalan 2
momentin mukaan asian vireilldolosta ja vaikuttamismahdollisuuksien kayttamisesta
on ilmoitettava asian merkityksen ja laajuuden kannalta sopivalla tavalla.

Vaikutusmahdollisuuksien varaamisen osalta kunta toteaa seuraavaa:

Ruotsinkylan koululla pidettiin kaksi erillista kuulemistilaisuutta. Ensin jarjestettiin
kuuleminen koulun henkilokunnalle tiistaina 11.9.2018 kello 8.00-9.00. Paikalla olivat
asiaa esittelemassa kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja, opetuspaallikkd, koulun rehtori
seka koulun henkilokunta lahes kokonaan. Asiaa haluttiin ensin esitella koulun
henkildkunnalle, jotta heilld olisi riittavasta aikaa tehda asiasta oma lausuntonsa ja
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kayda keskustelua asiasta ennen kuulemistilaisuutta koulun huoltajille. Koulun
henkildkunta piti asiassa oman kokouksensa kuulemistilaisuuden jalkeen 18.9.2018
kello 8.00-8.55. Tassa tilaisuudessa paikalla oli myds paaluottamusmies.

Huoltajille jarjestettiin kuulemistilaisuus Ruotsinkylan koululla tiistaina 24.9.2018 kello
18.00-19.30. Paikalla olivat esittelijéina kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja,
opetuspaallikkd, kasvatus- ja sivistystoimen kehittamispaallikko ja kasvatus- ja
sivistyslautakunnan puheenjohtaja. Tilaisuuteen osallistui laaja joukko huoltajia.

Huoltajien kuulemistilaisuutta taydentamaan jarjestettiin erillinen sahkdinen kysely
kodin ja koulun valiseen viestintaan tarkoitetulla Wilma -jarjestelmallg, jotta kaikilla
huoltajilla olisi mahdollisuus esittaa asiasta mielipiteensa, ja erityisesti niilla, jotka
eivat paasseet osallistumaan kuulemistilaisuuteen. Lausuntonsa asiasta antoi myos
Ruotsinkylan koti ja koulu ry, joka on Ruotsinkylan koulun vanhempainyhdistys.

Kunnanhallituksen kokouksessa 5.11.2018 & 381 kasiteltiin Ruotsinkylan koulun
tulevaisuuden ratkaisuja. Asiasta annetut lausunnot ja kommentit ovat olleet asiaa
kasitelleen Tuusulan kunnanhallituksen paatdsesityksen liitteena.

Hallintolain 31 8:n 1 momentin mukaan viranomaisen on huolehdittava asian
riittavasta ja asianmukaisesta selvittamisesta hankkimalla asian ratkaisemiseksi
tarpeelliset tiedot seka selvitykset. Kunta itse viime kadessa arvioi, mita selvityksia
paatdksen valmistelemiseksi tarvitaan.

Tuusulan kunta on tehnyt palveluverkkoselvityksensa ja siita seuranneen
padtoksenteon valmistelunsa siten, etta luottamushenkildiden ja asianosaisten
kaytossa on ollut riittavat, asianmukaiset ja tarpeelliset tiedot ja selvitykset.
Selvityksen tekotapaan, rajauksiin, kiinteistdjen kuntoarvioihin ja kustannuslaskelmiin
liittyva valmistelu on kunnan harkintavaltaan kuuluva kokonaisuus. Tuusulan kunta on
toteuttanut poikkeuksellisen laajan ja kattavan selvityksen, jossa on huomioitu
tavanomaista huomattavasti runsaammin erilaisia nakdkohtia ja laskelmia.

Tuusulan kunta on toiminut palveluverkkosuunnitelmaa edeltaneessa valmistelussa,
kuten vaikutusmahdollisuuksien varaamisessa, kuntalain ja hallintolain edellyttamalla
tavalla.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi hallinto-oikeuden lausuntopyynnon

® antaa perusteluosion mukaisen lausunnon hallinto-oikeudelle ja vaatia, etta
valitus hylataan perusteettomana

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 25.11.2019, § 470

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019 - 2026, paivitys, khall 25.11.2019

Kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 10.12.2018. Valtuuston
paatdkseen perusteluosassa linjattiin, etta palveluverkkosuunnitelman sisaltéa
arvioidaan aina vahintaan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palvelusuunnitelman paivittamista on nyt valmisteltu ottaen huomioon muuttuneet
olosuhteet.

Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan

kunnan investointiohjelmasta. Palveluverkkosuunnitelman paivityksen yhteydessa on
my®os laadittu kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelma vuosille 2020 -

2029. Ohjelman keskeisen osan muodostavat palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseen liittyvat keskeiset Sivistys toimialueen palveluverkkoinvestoinnit, arviot
kunnan tarpeettomien kiinteistdjen luovutuksista saatavista korvauksista ja
kayttotalouden saastdista seka arviot vaistotilojen kustannussaastoista.

Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista investoinneista tehdaan aina
erikseen.

Palveluverkkosuunnitelman paivityksessa on mm.

® paivitetty vaestdennusteet
® paivitetty ja tarkennettu kouluverkon toteutuksen aikatauluja, sisaltdja ja
kustannuksia
e |aadittu ehdotuksia toteutettavista ennakkovaikutusten arvioinneista
e paivitetty ja tarkennettu hallinnon kaytéssa olevien tilojen kayttda ja
kustannuksia
e |isatty yhteison kaytossa olevien tilojen periaatteet ja kuvattu erilliset yhteisotilat
Jatkossakin palveluverkkosuunnitelmaa tullaan paivittamaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa.

Esityslistan liitteind ovat 10.12.2018 hyvaksytty palveluverkkosuunnitelma 2019 - 2026
ja ehdotus paivitetyksi palveluverkkosuunnitelmaksi 2019 - 2026.

Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
vuosille 2019-2026.
e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026.
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Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Pekka Heikkinen Pentti Mattilan
kannattamana esitti, etta asia palautetaan uudelleen valmisteluun.

Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan danestysesityksen, etta ne, jotka kannattavat
asian kasittelya tassa kokouksessa, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat asian
palauttamista uudelleen valmisteltavaksi, aanestavat "ei". Suoritetussa aanestyksessa
annettiin 8 jaa-aanta: Huuhtanen, Lappalainen, Maensivu, Maki-Kuhna, Riola, Salmi,
Peltonen, Lindberg ja 5 ei-aanta: Heikkila, Heikkinen, Mattila, Reinikainen, Salonen.
Puheenjohtaja totesi, etta asia kasitellaan tassa kokouksessa.

Tuija Reinikainen Satu Heikkildn kannattamana esitti, ettei Etelarinteen paivakotia
lakkauteta ennenkuin paivakoti Martta Wendelin valmistuu.

Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan danestysesityksen, etta ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat tehtya

muutosesitysta, aanestavat "ei". Suoritetussa aanestyksessa annettiin 9 jaa-aanta:
Huuhtanen, Lappalainen, Maensivu, Maki-Kuhna, Riola, Salmi, Salonen, Peltonen,
Lindberg ja 4 ei-aanta: Heikkila, Heikkinen, Mattila, Reinikainen. Puheenjohtaja totesi,
ettd pohjaehdotus tuli kunnanhallituksen paatokseksi aanin 9-4.

Tuija Reinikainen ilmoitti paatdksesta eriavan mielipiteen.

Satu Heikkila Pentti Mattilan kannattamana esitti, etta Riihikallion
koulun hanketta siirretdan 2-3 vuotta eteenpain.

Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan danestysesityksen, etta ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat tehtya

muutosesitysta, aanestavat "ei". Suoritetussa aanestyksessa annettiin 9 jaa-aanta:
Huuhtanen, Lappalainen, Maensivu, Maki-Kuhna, Riola, Salmi, Salonen, Peltonen,
Lindberg ja 4 ei-aanta: Heikkila, Heikkinen, Mattila, Reinikainen. Puheenjohtaja totesi,
ettd pohjaehdotus tuli kunnanhallituksen paatokseksi aanin 9-4.

Satu Heikkila ilmoitti paatoksesta seuraavan eridavan mielipiteen: "Olen sitd mieltg, etta
olisi ollut jarkevaa siirtaa Riihikallion koulun hanketta pari kolme vuotta. Olisi voitu
seurata lapsimaaran kehitysta seka jakaa investointikuluja useammalle vuodelle.”

Pekka Heikkinen ilmoitti paatoksesta seuraavan eriavan mielipiteen: " Esitin, etta asia
palautetaan uudelleen valmisteltavaksi niin, ettd koulujen ja

paivakotien uudisrakentamishankkeita porrastetaan tulevina vuosina pidemmalle
jaksolle, koska kunta on nopeasti velkaantumassa ja lisaksi monen hankkeen
yhtaaikainen kaynnistaminen olisi kunnalle lilan suuri riski. Esitin myos ratkaisuja,
joilla palvelutoimintaa vaarantamatta sovittavia hankkeita voitaisiin siirtaa. Naita olisi
mm. hyvakuntoisten siirtotilojen kaytdn jatkaminen muutamilla vuosilla nyt esitettya
pidempaan, seka rykmentinpuistoon valmistuvien yksityisten paivakotien seka
Etelarinteen paivakodin kayttd. Tama vastaa noin 8-ryhmadisen paivakodin
kapasiteettia.

Yksi merkittava suunnittelutieto on myds se, etta varhaiskasvatuksen ja opetuksen
asiakasmaarien kehitys on paatettavaksi esitettavassa
palveluverkkosuunnitelmaluonnoksessa aivan erisuuntainen kuin vuosi sitten
hyvaksytyssa palveluverkkosuunnitelmassa. Nyt kasiteltavassa paivityksessa
alakoululaisten maaran arvioidaan vahenevan nykytasosta 1300 oppilaalla vuoteen
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2042 mennessa kun vuosi sitten heidan maaransa arvioitiin kasvavan 1400
oppilaalla. Vastaavasti ylakoululaisten maaran arvioidaan nyt vahenevan noin 700
oppilaalla, kun vuosi sitten heidan arvioitiin lisaantyvan noin 500 oppilaalla. Paivakoti-
ikdisten maaran arvioidaan nyt vahenevan vuoteen 2025 mennessa noin 450 lapsella.
Huolimatta siitd, etta palveluverkkosuunnitelman keskeinen perustelu oli muuttunut
nain paljon, hankkeiden aikataulua ei ole jaksotettu myéhempaan ajankohtaan.
Painvastoin Rykmentinpuiston koulukampuksen aikataulua oli nopeutettu vuodella.
Tuusulan vakiluvun kasvu on hidastunut koko 2010-luvun ajan ja tana vuonna vaeston
maara nayttaa hidastuvan. Kunta hakee vahvaa vaestdnkasvua, ja se on mahdollista
pidemmalld aikavalilla mutta [ahimpien viiden vuoden aikana vaestdkehityksen seka
ennusteiden perusteella pikkulasten ja kouluikadisten maara vahenee. Tama antaa
selvan perusteen sille, etta nyt suunnitelmissa olevien hankkeiden aloitusvuosia olisi
jarkevaa porrastaa. Monion suunnittelu on siina vaiheessa, etta kannatan sen
rakentamista esitetyssa aikataulussa. Kannatin ehdotusta Riihikallion
koulukampuksen siirtamista 2-3 vuodella eteenpdin osana hankkeiden uudelleen
jaksotusta."

Paatos
Kunnanhallitus paatti
® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
vuosille 2019-2026.

e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® hyvaksya Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026.

Virpi Lehmusvaara oli asiantuntijana kokouksessa.

Valtuusto, 09.12.2019, § 172

Liitteet

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019 - 2026, valt 12.11.2018 hyvaksytty, valt 9.12.2019
2 Palveluverkkosuunnitelma 2019 - 2026, paivitys, valt 9.12.2019

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan paéivitetyn palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Pekka Heikkinen Seppo Noron, Matti
Alangon ja Pentti Mattilan kannattamana esitti, etta palveluverkkosuunnitelman
paivitysta koskeva asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi ja, etta kunnanhallitus
tuo sen valtuuston kasiteltavaksi viimeistaan huhtikuussa 2020, jolloin sen perusteella
voidaan muuttaa vuosien 2020-2024 toiminta- ja taloussuunnitelmaa.
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Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu esitys asian palauttamisesta
uudelleen valmisteltavaksi, on asian kasittely ratkaistava daanestamalla. Valtuusto
hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat asian kasittelya tassa
kokouksessa, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen
valmisteltavaksi, adnestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa

® jaa-aanen antoivat: Pasi Huuhtanen, Janne Mellin, Jouko Riola, Anna Yltava, Aila
Koivunen, Johanna Sipildinen, Ulla Palomaki, Margita Winqvist, Aarno Jarvinen,
Annika Lappalainen, Markus Meckelborg, Elisa Laitila, Sanna Kervinen, Kim Kiuru,
Laura Avall, Jorma Sulander, Kati Lepojarvi, Paivo Kuusisto, Elina Vaananen,
Sanna Tuhkunen, Kirsi Viitanen, Henri Koskela, Sami Tamminen, Harri Hellgren,
Karita Maensivu, Kari Kinnunen, Jere Pulska, Jussi Salonen, Vesa Lundberg,
Monica Avellan, Arto Natkynmaki, Ilmari Sjoblom, Eeva-Liisa Nieminen, Annina
Nuutinen, Arto Lindberg, Jani Peltonen, Kari Friman, Raimo Stenvall, Petra Kela

® ei-aanen antoivat: Matti Alanko, Ulla Rosenqvist, Pekka Heikkinen, Seppo Noro,
Satu Heikkila, Pentti Mattila, Ari Nyman, Taina Ketvel, Liisa Palvas, Lea Ahonen.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 39 jaa-aanta, 10 ei-aanta ja 2 oli
poissa. Puheenjohtaja totesi, etta asia kasitellaan tassa kokouksessa.

Satu Heikkild Pentti Mattilan kannattamana esitti, etta Riihikallion koulun hanketta
lykataan.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava
aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat Heikkilan tekemaa
muutosesitystd, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa- danen antoivat: Pasi Huuhtanen, Kim Kiuru, Aila Koivunen, Anna Yltava,
Janne Mellin, Johanna Sipildinen, Kari Friman, Sanna Tuhkunen, Paivd Kuusisto,
Jorma Sulander, Margita Winqvist, Eeva-Liisa Nieminen, Jouko Riola, Seppo Noro,
Kati Lepojarvi, Aarno Jarvinen, Elisa Laitila, Annika Lappalainen, Jussi Salonen,
Jere Pulska, Henri Koskela, Laura Avall, Arto Natkynmaki, Markus Meckelborg,
Karita Maensivu, Ulla Palomaki, Harri Hellgren, Kari Kinnunen, Elina Vaananen,
Monica Avellan, Annina Nuutinen, Iimari Sjéblom, Vesa Lundberg, Sanna
Kervinen, Arto Lindberg, Jani Peltonen, Raimo Stenvall, Petra Kela

® ej- danen antoivat: Matti Alanko, Ulla Rosenqvist, Satu Heikkila, Pekka Heikkinen,
Taina Ketvel, Pentti Mattila, Kirsi Viitanen, Ari Nyman, Lea Ahonen

e tyhjaa aanesti Liisa Palvas.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 38 jaa-aanta, 9 ei-aanta, 1 tyhja aanija 3 oli
poissa. Puheenjohtaja totesi valtuuston hyvaksyneen pohjaehdotuksen aanin 38-9, 1
tyhja ja 3 poissa.

Paatos
Valtuusto paatti
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e hyvaksya Tuusulan kunnan pdivitetyn palveluverkkosuunnitelman vuosille 2019-
2026.

Tekninen lautakunta, 17.11.2020, § 125

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026, TL 17.11.2020

Asiaselostus

Kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 10.12.2018 ja paivitetty
valtuustossa 9.12.2019. Valtuuston paatdkseen perusteluosassa linjattiin, etta
palveluverkkosuunnitelman sisaltéa arvioidaan aina vahintaan vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palvelusuunnitelman paivittamista on nyt valmisteltu ottaen huomioon muuttuneet
olosuhteet ja palveluverkkosuunnitelman toteutumisen edistyminen.

Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan

kunnan investointiohjelmasta. Palveluverkkosuunnitelma toteuttaminen on keskeinen
toimenpide ja osa kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille 2020 -

2029. Ohjelman keskeisen osan muodostavat palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseen liittyvat Sivistys toimialueen palveluverkkoinvestoinnit ja investoineista
saatavat toiminnalliset ja taloden hyodyt, arviot kunnan tarpeettomien kiinteistojen
luovutuksista saatavista korvauksista ja kayttotalouden saastoista seka

arviot vaistotilojen kustannussaastdista. Palveluverkkosuunnitelmassa paatetaan
tehdyn evauksen perusteella Nahkelan, Tuomalan ja Linjamaen koulujen
tulevaisuudesta.

Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista investoinneista tehdaan aina
erikseen.

Palveluverkkosuunnitelman paivityksessa tarkistetaan mm.

® viestd- ja oppilasennusteet

e kouluverkon toteutuksen aikatauluja, sisaltdja ja kustannuksia

® kuvataan valmistelun sisaltoja (Evaus)

e hallinnon kaytdssa olevien tilojen kayttda ja kustannuksia

® yhteison kaytdssa olevien tilojen tulevat suunnittelun periaatteet ja tavoitteet
Jatkossakin palveluverkkosuunnitelmaa tullaan paivittdmaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelman paivittamista kasitelldaan kunnanhallituksessa 23.11.2020
ja valtuustossa 7.12.2020.

Kokouksessa esitelldaan palveluverkkosuunnitelman paivityksen keskeinen sisalto.

Palveluverkkosuunnitelmassa on tdsmennetty kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
palveluverkon kehittdmis- ja korjaustoimenpiteita. Keskeisimpina
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Tuusulan Urheilukeskuksen kehittamiseen seka museoihin ja kirjastoihin kohdistuvat
perusparannukset.

Ehdotus
Esittelija: Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman
e ehdottaa kunnanahallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO

e hyvaksyy liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman.
Paatos
Tekninen lautakunta paatti

e hyvaksya osaltaan liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman
e ehdottaa kunnanahallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO

e hyvaksyy liitteend olevan palveluverkkosuunnitelman.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 17.11.2020, § 97

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Tiina Simons, Markus Torvinen, Hannamari Halinen
tuuhalinha, Ulla Kinnunen, Risto Kanerva

tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi, risto.
kanerva@tuusula.fi

sivistysjohtaja, opetuspaallikkd, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, vapaa-
aikapalveluiden paallikkd

1 Palveluverkkosuunnitelma_2019-2026, ksltk 17.11.2020

2 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, ksltk 17.11.2020

3 Palveluverkon toteutussuunnitelma, ksltk 17.11.2020

4 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, ksltk 17.11.2020

Kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 10.12.2018 ja paivitetty
valtuustossa 9.12.2019. Valtuuston paatokseen perusteluosassa linjattiin, etta
palveluverkkosuunnitelman sisaltda arvioidaan aina vahintaan vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palvelusuunnitelman paivittamista on nyt valmisteltu ottaen huomioon muuttuneet
olosuhteet ja palveluverkkosuunnitelman toteutumisen edistyminen.

Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan

kunnan investointiohjelmasta. Palveluverkkosuunnitelma toteuttaminen on keskeinen
toimenpide ja osa kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille 2020 -

2029. Ohjelman keskeisen osan muodostavat palveluverkkosuunnitelman
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toteuttamiseen liittyvat Sivistys toimialueen palveluverkkoinvestoinnit ja investoineista
saatavat toiminnalliset ja taloden hyodyt, arviot kunnan tarpeettomien kiinteistojen
luovutuksista saatavista korvauksista ja kayttotalouden saastoista seka

arviot vaistotilojen kustannussaastodista. Palveluverkkosuunnitelmassa paatetaan
tehdyn evauksen perusteella Nahkelan, Tuomalan ja Linjamaen koulujen
tulevaisuudesta.

Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista investoinneista tehdaan aina
erikseen.

Palveluverkkosuunnitelman paivityksessa tarkistetaan mm.

® viestd- ja oppilasennusteet

e kouluverkon toteutuksen aikatauluja, sisaltdja ja kustannuksia

® kuvataan valmistelun sisaltoja (Evaus)

e hallinnon kaytdssa olevien tilojen kayttda ja kustannuksia

® yhteison kaytdssa olevien tilojen tulevat suunnittelun periaatteet ja tavoitteet
Jatkossakin palveluverkkosuunnitelmaa tullaan paivittdmaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelman paivittamista kasitelldaan kunnanhallituksessa 23.11.2020
ja valtuustossa 7.12.2020.

Kokouksessa esitellaan palveluverkkosuunnitelman paivityksen keskeinen sisalté.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa hyvaksya Tuusulan kunnan paivitetyn
palveluverkkosuunnitelman ja paattaa, etta keskeisten hankkeiden valmistelu
etenee palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Lisaksi lautakunta esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd Linjamaen
koulu yhdistetaan Kellokosken yhtendiskouluun 1.8.2021, Nahkelan koulu yhdistetaan
valmistuvaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua. Tuomalan koulu
jatkaa toimintaansa mikali oppilasmaara sailyy yli 60 oppilaan. Tuomalan koulun
jatkosta tulee paattaa kun koulun perusparannus tulee ajankohtaiseksi.

Lautakunta esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asetettavaksi seuraavat
kriteerit koulujen koolle:

- koulun on oltava vahintaan 3-ryhmainen ja oppilaita tulee olla vahintaan 60

- mikali yksikk6on kohdistuu laajoja korjauksia tai peruskorjausta, ei investointia tulisi
tehd3, jos opetus voidaan totetuttaa lahelld olevassa koulussa tai valmistuvassa
monitoimikampuksessa.

Esittelyn jalkeen puheenjohtaja Salonen esitti muutettavaksi pohjaehdotuksen
ensimmaisen virkkeen seuraavasti: "Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa hyvaksya
osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman ja paattaa esittaa
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kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta keskeisten hankkeiden valmistelu
etenee palveluverkkosuunnitelman mukaisesti". Esittelija muutti paatdsehdotustaan
esityksen mukaisesti.

Liite 1 Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma kaytiin sivu sivulta lapi ja siihen
tehtavat teknisluonteiset korjaukset paatettiin saattaa asianosaisten korjattavaksi.

Puheenjohtajan avattua keskustelun, tehtiin seuraavat muutosesitykset:

Jasen Alangon muutosesitys: Lisaksi -sanalla alkavan kappaleen tilalle: "Linjamaki,
Nahkela ja Tuomala jatkavat omina yksikkoina. Oppilasrajaa 60 ei aseteta, silla
Linjamakeen tuollaisen oppilasmaaran sijoittaminen ei edes onnistu. Lisaksi
keskeisten hankkeiden valmistelussa on huolellisesti viela tarkasteltava tulevien
koulujen koot seka mahdolliset uudet oppilassijoittelut." Jasenet Raevuori, Weckman
ja Koivunen kannattivat jasen Alangon ehdotusta.

Puheenjohtaja Salosen muutosesitys: Lisays pohjaehdotukseen: "Nahkelan koulu
yhdistetaan valmistuvaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua, mikali
lautakunnan asettamat tavoitteet 3 ryhmaa ja 60 oppilasta alittuvat." Jasen Tuhkunen
kannatti puheenjohtaja Salosen muutosesitysta.

Jasen Raevuoren muutosesitys, lisays puheenjohtaja Salosen

muutosesitykseen: Korjataan viimeisen ranskalaisen viivan teksti muotoon: "-Mikali
yksikkdon kohdistuu laajoja korjauksia tai peruskorjausta, ne arvioidaan erikseen.
Kunnan kiinteistojen vuotuiset yllapitokorjaukset tehdaan vuosittain." Puheenjohtaja
Salonen ja jasen Tuhkunen kannattivat jasen Raevuoren lisdysta.

Koska oli tehty kaksi kannatettua muutosesitysta, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
nimenhuutodanestyksen. Aanestysjarjestykseksi hyvaksyttiin, ettd pohjaehdotuksesta
poikkeavat kannatetut paatdsehdotukset asetetaan vastakkain ja niista voittanut
ehdotus asetetaan edelleen vastakkain pohjaehdotuksen kanssa. Aanestysesitykseksi
hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys, jonka mukaan jasen Alangon ehdotusta
aanestavat "jaa” ja jos "jaa” voittaa, jasen Alangon esitys asetetaan edelleen vastakkain
pohjaehdotuksen kanssa.

Suoritetussa aanestyksessa jasen Alangon esitysta kannattivat jasenet Ahonen,
Alanko, Hellgren, Koivunen. Laitila, Raevuori, Weckman ja puheenjohtaja Salosen
esitysta kannattivat jasenet Natkynmaki, Tuhkunen, Vaananen, Avall ja puheenjohtaja
Salonen.

Puheenjohtaja totesi aanestyksen paattyneen aanin 7-5, joten jasen Alangon esitys
asetetaan edelleen vastakkain pohjaehdotuksen kanssa.

Aanestysesitykseksi hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys, jonka mukaan esittelijan
ehdotusta aanestavat “jaa” ja jos "ei” voittaa, jasen Alangon esitys on tullut
lautakunnan paatokseksi.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotusta kannattivat jasenet Natkynmaki,
Tuhkunen, Vaananen, Avall ja puheenjohtaja Salonen. Jasen Alangon esitysta
kannattivat jasenet Ahonen, Alanko, Hellgren, Koivunen. Laitila, Raevuori, Weckman.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan paattaneen aanin 7-5 jasen Alangon
muutosesityksen mukaisesti esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,
etta Linjamaki, Nahkela ja Tuomala jatkavat omina yksikdina. Oppilasrajaa 60 ei
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aseteta, silla Linjamakeen tuollaisen oppilasmaaran sijoittaminen ei edes onnistu.
Lisaksi keskeisten hankkeiden valmistelussa on huolellisesti viela tarkasteltava
tulevien koulujen koot seka mahdolliset uudet oppilassijoittelut.

Paatos
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn
palveluverkkosuunnitelman ja paatti esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen

valtuustolle, etta keskeisten hankkeiden valmistelu
etenee palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Lisaksi lautakunta paatti esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle,

ettd Linjamaki, Nahkela ja Tuomala jatkavat omina yksikkdina. Oppilasrajaa 60 ei
aseteta, silla Linjamakeen tuollaisen oppilasmaaran sijoittaminen ei edes onnistu.
Lisaksi keskeisten hankkeiden valmistelussa on huolellisesti viela tarkasteltava
tulevien koulujen koot seka mahdolliset uudet oppilassijoittelut.

Puheenjohtaja Salonen ja jasenet Natkynméki, Tuhkunen, Vaananen ja Avall jattivat
asiasta eriavan mielipiteen ja ne liitetaan poytakirjaan.

Kokouksessa pidettiin tauot taman asian kasittelyn aikana seuraavasti klo 18.24-18.30
jaklo 19.24-19.43

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 17.11.2020, § 44

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Heidi Hagman, Marjo-Kaisa Konttinen
heidi.hagman@tuusula.fi

kehittamispaallikkd, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

1 Palveluverkon toteutussuunnitelma, hyteltk 17.11.2020

2 Palveluverkkosuunnitelma_2019-2026, hyteltk 17.11.2020

3 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, hyteltk 17.11.2020

4 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, hyteltk 17.11.2020

Perustelut

Kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 10.12.2018 ja paivitetty
valtuustossa 9.12.2019. Valtuuston paatokseen perusteluosassa linjattiin, etta
palveluverkkosuunnitelman sisaltda arvioidaan aina vahintaan vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palvelusuunnitelman paivittamista on nyt valmisteltu ottaen huomioon muuttuneet
olosuhteet ja palveluverkkosuunnitelman toteutumisen edistyminen.
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Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan kunnan
investointiohjelmasta. Palveluverkkosuunnitelma toteuttaminen on keskeinen
toimenpide ja osa kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille 2020-2029.
Ohjelman keskeisen osan muodostavat palveluverkkosuunnitelman toteuttamiseen
liittyvat sivistyksen toimialueen palveluverkkoinvestoinnit ja investoinneista saatavat
toiminnalliset ja talouden hyddyt, arviot kunnan tarpeettomien kiinteistdjen
luovutuksista saatavista korvauksista ja kayttotalouden saastoista seka arviot
vaistétilojen kustannussaastdista. Palveluverkkosuunnitelmassa paatetaan tehdyn
vaikutusten ennakkoarvioinnin perusteella Nahkelan, Tuomalan ja Linjamaen koulujen
tulevaisuudesta. Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista investoinneista
tehdaan aina erikseen.

Palveluverkkosuunnitelman paivityksessa tarkistetaan mm.

® vaestd- ja oppilasennusteet

e kouluverkon toteutuksen aikatauluja, sisaltdja ja kustannuksia

® kuvataan valmistelun sisaltoja (vaikutusten ennakkoarviointi (eva) ja evaukset)

e hallinnon kaytossa olevien tilojen kayttda ja kustannuksia

® yhteisdn kaytdssa olevien tilojen tulevat suunnittelun periaatteet ja tavoitteet
Jatkossakin palveluverkkosuunnitelmaa tullaan paivittamaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa. Palveluverkkosuunnitelman paivittamista kasitelldan
kunnanhallituksessa 23.11.2020 ja valtuustossa 7.12.2020.

Paivitettya palveluverkkosuunnitelmaa on tdsmennetty yhteisdjen kaytdssa olevien
tilojen, seka yhteiskayttoisten tilojen ettd yhteisotilojen osalta . Kokouksessa esitellaan
palveluverkkosuunnitelman paivityksen keskeinen sisaltd tuusulalaisten hyvinvoinnin
ja yhteisokaytdén nakokulmasta.

Palveluverkko ja tuusulalaisten hyvinvointi

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen on yksi kunnan paatehtavista, mutta kunta ei
ole tehtavassa yksin. Tuusulalaisten hyvinvointi syntyy vuorovaikutuksessa yksildiden,
yhteisdjen ja yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa. Tuusulan elinvoima on vahvasti
kytkoksissa tuusulalaisten hyvinvointiin ja asukkaiden hyvintointi kunnan elinvoimaan.
Toimiva, terve ja turvallinen palveluverkko on edellytys seka tuusulalaisten
hyvinvoinnille etta kunnan elinvoimalle.

Tuusulan vaestdnkasvun ennakoidaan olevan hidasta 0-0,5% kasvua syntyvyyden
laskiessa ja vaestdn kuolleisuuden kasvaessa vilkkaasta muuttoliikkeesta huolimatta.
Tuusula haluaa kuntana kehittaa lapsiystavallisyyttaan, jonka tulee nakya toimivina
lapsiperheiden palveluina ja mahdollistaa sen, etta Tuusula nahdaan lapsiperheita
tukevana kuntana. Uudenlaisia toimintamuotoja voidaan mahdollistaa paremmin
uusissa toimintaymparistoissa. Vaeston ikaantyessa lisaantyy myds tarve kunnan, 3. ja
4. sektorin mahdollistamalle ennaltaehkaisevalle palvelulle ja yhteisélliselle
toiminnalle, joka tarvitsee nykyista enemman tiloja erilaisille kokoontumisille.

Tuusulalaisten hyvinvoinnin edistamisessa hyvinvointierojen ja segregaation
pienentaminen on keskeista. Tama edellyttaa erilaisten asukkaiden tarpeiden
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tunnistamista ja niihin tarttumista. Yhdenvertainen palvelu ei aina tarkoita tasmalleen
samaa palvelua tai kustannuksiltaan yhtalaista palvelua, vaan asukkaan tarpeista
lahtevaa palvelua.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma (Keusote) on tuottanut 1.1.2019 lukien Tuusulan
asukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelut. Kunta on vuokrannut palvelutuotantoa varten
alla

olevasta taulukosta ilmenevat tilat. Keusote on linjannut palveluverkkonsa
(=palveluiden verkko)

kehittamisen suuntaviivat syksylla 2020 ja tulee erikseen tekemaan paatokset
mahdollisista

palveluverkkomuutoksista. Tyossa on keskeisena alkuvaiheen painopisteena kehittaa
alueella

sahkaisia seka kotiin vietavia ja lilkkuvia palveluita. Valtakunnan tasolla valmistellaan
talla hetkelld myos aluehallintouudistusta, joka toteutuessaan v. 2023 vaikuttaa
palvelujen jarjestamis- ja tuottamisvastuisiin. Tassa tilanteessa kunnan on
kuntatalouden nakdkulmasta tarkoituksenmukaista vain yllapitaa sotepalveluille
vuokrattujen tilojen kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusoten
palveluverkkosuunnittelun edetessa tehdaan yhdessa Keusoten kanssa tarvittavat
ratkaisut fyysisen palveluverkon uudistamisesta.

Tuusulan hyvinvointipalvelujen kehittamisen kannalta ja kaikkien tuusulalaisten hyvan
eldman turvaamiseksi on tarkeda, etta myds pitkalla aikavalilla sosiaali- ja
terveyspalveluja on tarjolla Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken taajamissa. Keskeista on
kehittaa kotiin vietavia ja liikkuvia palveluita, silla sahkdiset palvelut eivat ole kaikille
saavutettavia. Vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn kaytto palveluverkon
tarkastelussa ja sen uudistustydssa on edellytys asukaslahtdiselle ennakoivalle ja
kestavalle paatoksenteolle ja ratkaisuille niin Tuusulan kunnassa kuin Keski-
Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymassa.

Yhteisdjen kaytéssa olevat tilat

Kunnalle kuuluvan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtava on laaja
ja edellyttaa poikkihallinnollista yhteistydta kaikkien toimialueiden kesken.
Hyvinvointiin kuuluu seka yksilon etta yhteison hyvinvointi. Yhteison hyvinvoinnin
edistamisessa hyvinvointierojen ja segregaation pienentaminen on keskeista.

Tuusulassa asukkaiden osallisuutta ja aktiivisuutta vahvistetaan tarjoamalla tiloja
harrastustoiminnalle ja muiden kohtaamiselle. Asukastoiminnan luonnollisia
kohtaamisen paikkoja ovat lahiympariston avoimet julkiset ja puolijulkiset tilat seka
ulkotilat. Alueiden toiminnallisiksi keskuksiksi muodostuu usein koulut, paivakodit ja
vapaa-ajanpaikat. Tuusulassa asukkaiden osallisuuden ja aktiivisuuden vahvistaminen
on kirjattu myds kunnan strategiaan. Tilat ovat keskeinen tuen muoto yhdistysten,
seurojen ja asukkaiden omaehtoisen toiminnan mahdollistamisessa.

Kunnan vaestdennusteiden valossa kaihmisten maara kasvaa vuosi vuodelta ja
ikaihmisten kokoontumisen tarpeet kasvavat maarallisesti seka
kokoontumistarpeiden etta kerralla kokoontuvien ihmisten maaran osalta. Ikaihmisilla
on myos erityisia tarpeita kokoontumispaikkojen suhteen, esimerkiksi pysakoéinti ulko-
ovien valittomassa laheisyydessa, korkeammat kasinojalliset tuolit, akustiikka
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(silmukat) ja apuvalineet. Alati digitalisoituva toimintaymparistd haastaa yhteisoja ja
asukkaita muutokseen myos kokoontumistavoissa.

Kunnan tavoitteena on, etta kaytdssa oleva palveluverkko on asukkaiden ja yhteisdjen
hyddynnettavissa mahdollisimman laajasti ja tilojen kayttdaste nousee. Yhteisokayton
nakdkulma on jatkossa huomioitava paremmin seka uusia kiinteistdja suunniteltaessa
ja rakennettaessa etta olemassa olevia kiinteistdja uudistettaessa.

Yhteis6kayton kayttajaprofiilit ja palveluverkon suunnittelussa huomioon
otettavat asiat

YhteisOjen tilatarpeet vaihtelevat, silla yhteisot ovat erilaisia. Kunnan tilojen kayttajat
voi jakaa tarpeen perusteella sdanndllisiin ja satunnaisiin kayttdjiin. Kayttajaprofiileja
on tunnistettu seuraavasti (5):

e Vakiovuorojen hakija, vakiintunut yhteistydkumppani

e Satunnainen kayttaja

e Yleisotilaisuuksien jarjestaja

® Asuinalueen toimija

® Asukkaan oma kayttd
Yhteiskayttoon tulevien tilojen suunnittelussa tulee ottaa huomioon ainakin seuraavat
nakdkulmat:

e Saavutettavuus

e Esteettomyys

e Muunnettavuus

e Keittio/ravintolatilat
e Liikuntatilat

® Piha-alueet

e Liikenne ja pysakdinti
e Kestava kehitys

Yhteiskdyton tavoitetila ja eteneminen

Tavoite kiinteistdjen tehokkaasta yhteiskaytosta edellyttaa yhteista visiota Tuusulan
tulevasta palveluverkosta. Nykyisten ja tulevien oppimisymparistojen kayttajia ovat
arkipaivisin lapset, oppilaat ja paivakotien ja koulujen henkildkunta. Paivisin, iltaisin ja
loma-aikoina samat tilat toimivat asukkaiden ja yhteiséjen toimintaymparistoina.
Yhteisdn kaytossa on sisatilojen lisaksi myds ulkotiloja. Tilat ovat mm. puistoja,
koulujen ja varhaiskasvatusyksikdiden pihoja seka lahiliikuntapaikkoja. Fyysisten
tilojen lisaksi asukkaat voivat kokoontua virtuaalisesti.

Tavoitteena on, etta palveluverkon uudistuessa ja sen vastatessa yhteisokayton
moninaisiin tarpeisiin, voidaan erillisista tai ylimaaraisista yhteisotiloista jopa luopua
ja kiinteistot realisoida. Alueellinen nakdékulma on kuitenkin huomioitava paatoésten
vaikutuksia arvioitaessa.
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Palveluverkon uudistamiseen liittyen valmistelemme vuonna 2020 periaatteet
yhteiskaytén huomioon ottamisesta palveluverkon uudistamistydssa. Ty kasittaa
seuraavat osiot:

1. Yhteisotilatarpeet/yhteiskayton tarpeet
e kayttajien profilointi + tarpeiden kehittyminen, kunnan rooli tilojen
jarjestajana, linjaukset kenelle tiloja annetaan ja minka tyyppiseen
toimintaan, kayton sisallolliset asiat ja tilavaatimukset, tilojen (fyysiset tilat,
virtuaaliset tilat) ominaisuudet, kayttoajat jne., digitalisaation
hyodyntaminen
2. Tavoitteet ja perustelut
e ¢ij erillisia yhteisdtiloja - kunnan palveluverkon monikayttoisyys, uusien
kokoontumistapojen hyddyntaminen / digitalisaatio ym.
3. Tarvittavien tilojen toiminnalliset kuvaukset
e nykytila ja tulevaisuudessa hyddyntaen uudisrakentaminen
4. Alueellinen suunnitelma palveluverkon kaytosta
e Mitka tilat yhteisdjen kayttoon + toiminnan sisaltd, etenemisaikataulu
5. Tilojen hallinnointi
e Maksullisuus/maksuttomuus, varausjarjestelmat, lukitukset, kalustaminen,
vastuutahot / kontaktipinnat
6. Yhteisotilat, joista luovutaan (ennakkovaikutusten arviointi)

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e hyvaksya Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman tuusulalaisten
hyvinvoinnin ja yhteiskayton nakdkulmasta
® evastaa jatkovalmistelua seuraavilla huomioilla

e Vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn kaytto palveluverkon
tarkastelussa ja sen uudistustydssa on edellytys asukaslahtoiselle
ennakoivalle ja kestavalle paatdksenteolle ja ratkaisuille niin Tuusulan
kunnassa kuin Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymassa

e Tuusulalaisten hyvinvoinnin edistamisessa hyvinvointierojen ja
segregaation pienentaminen on keskeista. Tama edellyttaa erilaisten
asukkaiden tarpeiden tunnistamista ja niihin tarttumista. Yhdenvertainen
palvelu ei aina tarkoita tdsmalleen samaa palvelua tai kustannuksiltaan
yhtalaista palvelua, vaan asukkaan tarpeista lahtevaa palvelua.

e Tuusulan hyvinvointipalvelujen kehittamisen kannalta ja kaikkien
tuusulalaisten hyvan elaman turvaamiseksi on tarkeaa, etta myds pitkalla
aikavalilla sosiaali- ja terveyspalveluja on tarjolla Hyrylan, Jokelan ja
Kellokosken taajamissa. Keskeista on kehittaa kotiin vietavia ja liikkuvia
palveluita, silla sahkdiset palvelut eivat ole kaikille saavutettavia.

® Yhteisokayton nakdkulma on jatkossakin huomioitava seka uusia
kiinteistdja suunniteltaessa ja rakennettaessa etta olemassa olevia
kiinteistdja uudistettaessa. Yhteisokayttdé on huomioitava myos
toimintatapojen luonnissa ja niitéd uudistettaessa. Tama edellyttaa
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yhteisénakokulman edustajan tai yhteisojen ja asukkaiden ottamista
mukaan suunnitteluun tunnistetut kayttajaprofiilit ja erilaisten kayttajien
(ika, teema, jne.) tarpeet huomioiden.

® Yhteiskdyttoon tulevien tilojen suunnittelussa tulee ottaa huomioon
ainakin seuraavat nakdkulmat: saavutettavuus, esteettomyys,
muunnettavuus, keittié/ravintolatilat, lilkkuntatilat, piha-alueet, liikenne ja
pysakadinti, kestava kehitys.

Puheenjohtajan avattua keskustelun, jasen Palvas esitti, etta paatdsesitykseen
lisataan, etta Linjamaen oppilaiden siirtoa Kellokosken kouluun ei tehda vaan yksikkd
jatkaa toimintaansa, perusteena Linjamaen evauksessa esille tulleet seikat.
Koulurakennus on terve ja turvallinen, ymparistod nykyista ilmidoppimista
erinomaisesti tukeva ja koulussa voidaan antaa opetusta myos suuremmalle maaralle
oppilaita, jolloin myo6s yhtena lakkautusperusteena ollut opettajan pedagoginen
yhteistyd mahdollistuu. Koululla on hyvat iltakdyttdmahdollisuudet, joten koulu
palvelee Linjamdaen aluetta yhteisétilana, kuten on tahankin asti tehnyt.

Linjamaen koulun oppilaat ja vanhemmat kuuluu pitda yhdenvertaisena Tuusulan
kunnan muiden esitettyjen yksikdiden (Nahkela, Linjamaki, Tuomala) oppilaiden ja
vanhempien kanssa. Nyt lakkautusuhan alla on nadista kolmesta yksikodsta pelkastaan
Linjamaki.

Tuusulan kylien lahikoulujen opetustoimintaa ja yhteisokayttéa tulee ennemmin
kehittaa kuin toimintaa suunnitella lakkautettavan.

Jasen Keranen kannatti esitysta.

Koska oli tehty kannatettu esitys, jossa esitettiin paatdsehdotukseen lisattavan, etta
Linjamaen oppilaiden siirtoa Kellokosken kouluun ei tehda vaan yksikko jatkaa
toimintaansa, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi nimenhuutodaanestyksen.
Aanestysjarjestykseksi hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys, jonka mukaan ne, jotka
kannattavat esittelijan ehdotusta, danestavat "jaa” ja jos "ei” voittaa, jasen Palvaksen
esitys lisataan hyte-lautakunnan paatokseen.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan ehdotusta kannattivat jasenet Ruotsalainen,
Lahdenpera, Makinen, Untamo, Kiuru ja Jarvinen Jasen Palvaksen esitysta kannattivat
jasenet Palvas, Keranen, Ahola-Leppanen ja Koivumaki.

Puheenjohtaja totesi aanestyksen paattyneen aanin 6-4. Hyte-lautakunnan paatés
tehtiin esittelijan ehdotuksen mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 19.11.2020, § 78

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Tiina Simons, Markus Torvinen, Hannamari Halinen
tuuhalinha, Risto Kanerva, Ulla Kinnunen
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tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi, risto.kanerva@tuusula.fi, ulla.
kinnunen@tuusula.fi

sivistysjohtaja, opetuspaallikkd, vapaa-aikapalveluiden paallikko, kulttuuri- ja
museotoimenjohtaja

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma_2019-2026, kvltk 19.11.2020
2 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, kvltk 19.11.2020
3 Palveluverkon toteutussuunnitelma, kvitk 19.11.2020
4 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, kvltk 19.11.2020

Kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 10.12.2018 ja paivitetty
valtuustossa 9.12.2019. Valtuuston paatdkseen perusteluosassa linjattiin, etta
palveluverkkosuunnitelman sisaltda arvioidaan aina vahintaan vuosittain
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Palvelusuunnitelman paivittamista on nyt valmisteltu ottaen huomioon muuttuneet
olosuhteet ja palveluverkkosuunnitelman toteutumisen edistyminen.

Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteet muodostavat keskeisen osan

kunnan investointiohjelmasta. Palveluverkkosuunnitelma toteuttaminen on keskeinen
toimenpide ja osa kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille 2020 -

2029. Ohjelman keskeisen osan muodostavat palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseen liittyvat Sivistys toimialueen palveluverkkoinvestoinnit ja investoineista
saatavat toiminnalliset ja taloden hyddyt, arviot kunnan tarpeettomien kiinteistojen
luovutuksista saatavista korvauksista ja kayttotalouden saastoista seka

arviot vaistotilojen kustannussaastdista. Palveluverkkosuunnitelmassa paatetaan
tehdyn evauksen perusteella Nahkelan, Tuomalan ja Linjamaen koulujen
tulevaisuudesta.

Paatokset palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvista investoinneista tehdaan aina
erikseen.

Palveluverkkosuunnitelman paivityksessa tarkistetaan mm.

® vaestd- ja oppilasennusteet

® kouluverkon toteutuksen aikatauluja, sisaltdja ja kustannuksia

® kuvataan valmistelun sisaltoja (Evaus)

¢ hallinnon kaytdssa olevien tilojen kayttda ja kustannuksia

® yhteisdn kaytdssa olevien tilojen tulevat suunnittelun periaatteet ja tavoitteet
Jatkossakin palveluverkkosuunnitelmaa tullaan paivittamaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelman paivittamista kasitellaan kunnanhallituksessa 23.11.2020
ja valtuustossa 7.12.2020.

Kokouksessa esitelladn palveluverkkosuunnitelman paivityksen keskeinen sisalto.

Palveluverkkosuunnitelmassa on tasmennetty kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
palveluverkon kehittamis- ja korjaustoimenpiteita. Keskeisimpina

Tuusulan Urheilukeskuksen kehittamiseen seka museoihin ja kirjastoihin kohdistuvat
perusparannukset.
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Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa hyvaksya Tuusulan kunnan paivitetyn
palveluverkkosuunnitelman ja paattaa, etta keskeisten hankkeiden valmistelu
etenee palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Esittelija muutti paatdsehdotustaan siten, etta kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
paattaa hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman ja
paattaa esittdd kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta keskeiset hankkeet
etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Paatos
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paatti hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan

paivitetyn palveluverkkosuunnitelman ja paatti esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen
valtuustolle, etta keskeiset hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Puheenjohtaja Mellin poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn ajaksi. Syy:
Palvelussuhdejaavi. Puheenjohtajana toimi taman asian ajan varapuheenjohtaja Anna
Yltava.

Apulaispormestari Jussi Salonen saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana.

Kunnanhallitus, 23.11.2020, § 464

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

1 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, khall 23.11.2020

2 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, khall 23.11.2020
3 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026, khall 23.11.2020

4 Palveluverkon toteutussuunnitelma, khall 23.11.2020

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya osaltaan liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman
e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO

e hyvaksyy liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman.
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Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun jatettiin seuraavat muutosesitykset:

Pekka Heikkinen: s.42, ensimmaisen kappaleen loppuun: Tuusulassa on talla hetkella
noin 1000 yli 80-vuotiasta asukasta ja heidan maaransa kasvaa vaestéennusteen
mukaan vuoteen 2043 mennessa yli neljaan tuhanteen eli nelinkertaistuu. Ikavaestén
maaran kasvua on ennakoitava kaavoituksessa ja palvelujen suunnittelussa, jotta
heille voidaan turvata asianmukaiset asunnot ja palvelut. Pentti Mattila kannatti
Heikkisen muutosesitysta.

Tuija Reinikainen: Lisaksi -sanalla alkavan kappaleen tilalle: "Linjamaki, Nahkela ja
Tuomala jatkavat omina yksikkdina. Oppilasrajaa 60 ei aseteta, silla Linjamakeen
tuollaisen oppilasmaaran sijoittaminen ei edes onnistu. Lisaksi keskeisten hankkeiden
valmistelussa on huolellisesti viela tarkasteltava tulevien koulujen koot seka
mahdolliset uudet oppilassijoittelut." Pentti Mattila kannatti

Reinikaisen muutosesitysta.

Pasi Huuhtanen esitti asian jattamista poydalle. Mika Maki-Kuhna kannatti Huuhtasen
esitysta.

Jussi Salonen jatti useita muutosehdotuksia, joista osa on jo kirjattu kunnanhallituksen
16.11.2020 hyvaksymaan ehdotukseen talousarvioksi vuodelle 2021:

Liitteena olevaan palveluverkkosuunnitelmaan, sivu 25 toiseksi viimeisen kappaleen
loppuun lisataan kaksi sanaa; Paivakotien ja koulujen tila-ja rakennesuunnittelussa
huomioidaan myds mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja vanhusten asumispalvelujen
yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Sivu 28 toisen kappaleen loppuun lause: Koulujen tila-ja rakennesuunnittelussa
huomioidaan myds mahdollisuus koulujen ja vanhusten asumispalvelujen yhdistdmisestd
ldhialueelle tulevaisuudessa.

Sivu 30 neljannen kappaleen alkuun ensimmaisen rivin loppuun lisataan lause: ,mikéli
ryhma- jo oppilasmadrdé alittaa médritetyt koulujen suuruuskriteerit.

Sivu 30 loppuun lisays: Koulujen kunnon ylldpitdmiseksi kiinteistéjen vuotuiset
ylldpitokorjaukset tehdéan vuosittain.

Sivu 31 laatikossa toiseen kohtaan lisataan sana mahdollisesti Tuomalan koulun eteen.
Annika Lappalainen kannatti Salosen muutosehdotuksia.

Paatos

Kunnanhallitus paatti yksimielisesti

® ottaa asian 7.12.2020 pidettavan valtuuston kokouksen esityslistalle
e tehda ehdotuksensa valtuustolle 30.11.2020 pidettavassa kunnanhallituksen
kokouksessa.

Virpi Lehmusvaara ja Heikki Lonka selostivat asiaa.

Kunnanhallitus, 30.11.2020, § 485
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026, khall 30.11.2020

2 Palveluverkon toteutussuunnitelma, khall 30.11.2020

3 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, khall 30.11.2020
4 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, khall 30.11.2020

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya osaltaan liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman
e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO

e hyvaksyy liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman.

Puheenjohtaja avasi keskustelun muuttamalla paatésehdotustaan seuraavasti:
Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO

e hyvaksyy liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman paivityksen vuosille 2019 -
2026
® paattaa yhdistaa Linjamaen koulun Kellokosken kouluun 1.8.2021 alkaen.

Pekka Heikkinen toisti 23.11. pidetyssa kunnanhallituksen kokouksessa tekemansa
muutosesityksen s. 42 ensimmaisen kappaleen loppuun: Tuusulassa on talla hetkella
noin 1000 yli 80-vuotiasta asukasta ja heidan maaransa kasvaa vaestéennusteen
mukaan vuoteen 2043 mennessa yli neljaan tuhanteen eli nelinkertaistuu. Ikavaeston
maaran kasvua on ennakoitava kaavoituksessa ja palvelujen suunnittelussa, jotta
heille voidaan turvata asianmukaiset asunnot ja palvelut. Lisdys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Jussi Salonen jatti seuraavat muutosesitykset:

Sivu 25 toiseksi viimeisen kappaleen loppuun lisataan kaksi sanaa.... ja koulujen....
Paivakotien ja koulujen tila- ja rakennesuunnittelussa huomioidaan myds
mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja vanhusten asumispalvelujen sijoittamisesta
tulevaisuudessa. Lisays hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sivu 28 toisen kappaleen loppuun lause: Koulujen tila-ja rakennesuunnittelussa
huomioidaan myds mahdollisuus koulujen ja vanhusten asumispalvelujen
yhdistamisesta lahialueelle tulevaisuudessa. Lisays hyvaksyttiin yksimielisesti.
Sivu 30 neljannen kappaleen alkuun ensimmaisen rivin loppuun lisataan lause: , mikali
ryhma- ja oppilasmaara alittaa maaritetyt koulujen suuruuskriteerit. Lisaysesitys
raukesi kannattamattomana.

Sivu 30 loppuun lisays: Koulujen kunnon yllapitamiseksi kiinteistdjen vuotuiset
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yllapitokorjaukset tehdaan vuosittain. Lisdys hyvaksyttiin yksimielisesti
Sivu 31 laatikossa toiseen kohtaan lisataan mahdollisesti-sana "Tuomalan koulu” eteen.
Lisaysesitys raukesi kannattamattomana.

Jussi Salonen teki lisaksi muutosesityksen sivulle 30: Kriteerit koulujen
vahimmaiskoolle, jolloin arviointi koulun tulevaisuudesta kdynnistyy. Esitys hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Tuija Reinikainen teki muutosesityksen, etta Linjamaen koulu yhdistetaan Kellokosken
kouluun 1.8.2022 alkaen, mikali sinne ei tule riittavasti oppilaita.

Reinikaisen esitys raukesi kannattamattomana, jolloin han uudisti 23.11. pidetyssa
kunnanhallituksen kokouksessa jattamansa muutosesityksen: "Linjamaki, Nahkela ja
Tuomala jatkavat omina yksikkdind. Oppilasrajaa 60 ei aseteta, silla Linjamakeen
tuollaisen oppilasmaaran sijoittaminen ei edes onnistu. Lisaksi keskeisten hankkeiden
valmistelussa on huolellisesti viela tarkasteltava tulevien koulujen koot seka
mahdolliset oppilassijoittelut." Pentti Mattila kannatti Reinikaisen muutosesitysta.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja totesi, etta asia on ratkaistava
aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi aanestysesitykseksi puheenjohtajan esityksen,
ettd ne, jotka kannattavat Salosen muutosesityksilla tdydennettya pohjaesitysta
aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Reinikaisen muutosesitysta aanestavat El.
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 9 JAA-aanta (Heikkinen, Huuhtanen,
Lappalainen, Maki-Kuhna, Peltonen, Salmi, Salonen, Tienhaara, Lindberg) ja 4 El-aanta
(Heikkila, Mattila, Maensivu, Reinikainen). Puheenjohtaja totesi, etta tdydennetty
pohjaehdotus tuli kunnanhallituksen paatokseksi.

Pasi Huuhtanen teki seuraavan muutosesityksen: Nahkela ja Tuomala jatkavat omina
yksikkoina. Oppilasrajaa 60 ei aseteta. Huuhtasen muutosesitys raukesi
kannattamattomana.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin kokouksessa tehdyin muutoksin.

Pasi Huuhtanen ilmoitti paatoksesta eriavan mielipiteen.

Virpi Lehmusvaara ja Heikki Lonka selostivat asiaa.

Valtuusto, 07.12.2020, § 129

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026, valt 7.12.2020, khall 30.11.2010 paatdksen
mukainen

2 Palveluverkon toteutussuunnitelma, valt 7.12.2020

3 Lapsi- ja oppilasmaarien kehitys suuralueittain 2020-2044, valt 7.12.2020

4 Palveluverkkosuunnitelman taloudellisten vaikutusten arviointi, valt 7.12.2020

Ehdotus
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Valtuusto paattaa

e hyvaksya liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman paivityksen vuosille 2019 -
2026
¢ yhdistaa Linjamaen koulun Kellokosken kouluun 1.8.2021 alkaen.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Eeva-Liisa Nieminen esitti Lea Ahosen
kannattamana, etta Linjamaki, Nahkela ja Tuomala jatkavat omina yksikkdinaan.
Linjamaen tilannetta seurataan tulevien kahden lukuvuoden ajan, jolloin nahdaan
alueen oppilasmaaran kehittyminen toissijaisen oppilaaksioton ja alueen
oppilasmaaran kehittymisen seka kouluyksikoiden toiminnan yhteiskehittamisen
myo6ta. Oppilasmaaraa pyritaan lisaéamaan parantamalla kuljetusten sujuvuutta ja
tarjoamalla painotusta. Painotus voisi olla esimerkiksi luonto, musiikki tai pelit ja
koodaus. Oppilasrajaa 60 oppilasta ei tassa vaiheessa aseteta.

Matti Alanko esitti Liisa Palvaksen ja Margita Winqvistin kannattamana, etta Linjamaki,
Nahkela ja Tuomala jatkavat omina yksikdina. Oppilasrajaa 60 ei aseteta, silla
Linjamakeen tuollaisen oppilasmaaran sijoittaminen ei edes onnistu. Lisaksi
keskeisten hankkeiden valmistelussa on huolellisesti viela tarkasteltava tulevien
koulujen koot seka mahdolliset uudet oppilassijoittelut.

Pasi Huuhtanen teki Tommi Partasen ja Paivo Kuusiston kannattamana seuraavan
muutosesityksen: sivu 30 kriteerit koulujen vahimmaiskoolle: 3 ryhmainen pois ja
oppilasraja 40 oppilasta.

Liisa Palvas teki Anu Abergin, Margita Winqvstin ja Matti Alangon kannattamana
seuraavan muutosesityksen:

sivu 46 Erilliset yhteisotilat; Lause "Tavoitteena on, etta palveluverkon uudistuessa ja
sen vastatessa yhteisékayton moninaisiin tarpeisiin, voidaan erillisista tai
ylimaaraisista yhteisotiloista jopa luopua ja kiinteistot realisoida” poistetaan
suunnitelmasta. Muutosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Koska oli tehty useita kannatettuja muutosehdotuksia, puheenjohtaja totesi, etta asia
on ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen
aanestysjarjestykseksi, etta ensin otetaan aanestykseen Niemisen ja Alangon tekemat
muutosehdotukset, seuraavaksi danestetaan voittaneen muutosehdotuksen ja
pohjaehdotuksen valilla ja lopuksi ddnestetaan edelld mainitussa danestyksessa
voittaneen ehdotuksen ja Pasi Huuhtasen tekeman muutosehdotuksen valilla.

Puheenjohtaja esitti, ettd ne jotka kannattavat Niemisen tekemaa
muutosehdotusta aanestavat JAA ja Alangon tekemaa muutosehdotusta kannattavat
aanestavat El.

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aanen antoivat Aila Koivunen, Sanna Tuhkunen, Seppo Noro, Jorma Sulander,
Karita Maensivu, Pekka Heikkinen, Eeva-Liisa Nieminen, Arto Lindberg, Kari
Friman, Lea Ahonen

e ei-3anen antoivat Matti Alanko, Margita Winqvist, Anu Aberg, Satu Heikkila, Liisa
Palvas, Antti Kaikkonen, Pentti Mattila, Kati Lepojarvi, Elisa Laitila, Arto
Natkynmaki, Ari Nyman, Monica Avellan, Raimo Stenvall



Tuusulan kunta Poytakirja 3/2023 51 (129)
Tarkastuslautakunta 13.02.2023

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

e tyhjan danen antoivat Pasi Huuhtanen, Mika Maki-Kuhna, Vesa Lundberg, llona
Toivanen, Anna Yltava, Jussi Salonen, Markus Meckelborg, Lilli Salmi, lImari
Sjoblom, Elina Vaananen, Ulla Palomaki, Kim Kiuru, Petra Kela, Emmi Sirnig,
Laura Avall, Kari Kinnunen, Sanna Kervinen, Johanna Sipildinen, Aarno Jarvinen,
Ulla Rosenqvist, Jouko Riola, Henri Koskela, Tommi Partanen, Jere Pulska, Paivo
Kuusisto, Jani Peltonen, Sami Tamminen, Sarianna Laitinen.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 10 jaa-aanta, 13 ei-aanta ja 28 tyhjaa aanta.
Puheenjohtaja totesi Matti Alangon tekeman muutosehdotuksen voittaneen tassa
aanestyksessa.

Taman jalkeen puheenjohtaja esitti, etta ne jotka kannattavat pohjaehdotusta
aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Alangon tekemaa muutosehdotusta
aanestavat El.

Suoritetussa danestyksessa

® jaa-aanen antoivat Mika Maki-Kuhna, Pasi Huuhtanen, Jorma Sulander, Kim
Kiuru, Anna Yltava, Jussi Salonen, Ulla Rosenqvist, Sanna Tuhkunen, llona
Toivanen, Markus Meckelborg, Ulla Palomaki, Arto Natkynmaki, Aarno Jarvinen,
Jouko Riola, Petra Kela, Kari Kinnunen, Sanna Kervinen, limari Sjoblom, Tommi
Partanen, Emmi Sirni6, Vesa Lundberg, Lilli Salmi, Elina Vaananen, Jere Pulska,
Johanna Sipilainen, Paivo Kuusisto, Arto Lindberg, Jani Peltonen, Laura Avall,
Sami Tamminen, Sarianna Laitinen

e ei-44anen antoivat Matti Alanko, Aila Koivunen, Pentti Mattila, Anu Aberg, Satu
Heikkila, Margita Winqvist, Antti Kaikkonen, Karita Maensivu, Kati Lepojarvi, Liisa
Palvas, Elisa Laitila, Ari Nyman, Eeva-Liisa Nieminen, Kari Friman, Lea Ahonen,
Monica Avellan, Raimo Stenvall

e tyhjan danen antoivat Seppo Noro, Henri Koskela, Pekka Heikkinen

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 31 jaa-aanta, 17 ei-aanta ja 3 tyhjaa aanta.
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen voittaneen taman aanestyksen.

Viimeiseksi puheenjohtaja esitti, ettd ne jotka kannattavat pohjaehdotusta aanestavat
JAA ja ne, jotka kannattavat Huuhtasen tekemaa muutosehdotusta aanestavat El.

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aanen antoivat Mika Maki-Kuhna, llona Toivanen, Arto Natkynmaki, Kari
Kinnunen, limari Sjéblom, Lilli Salmi, Petra Kela, Aarno Jarvinen, Kim Kiuru,
Markus Meckelborg, Anna Yltava, Ulla Rosenqvist, Sanna Tuhkunen, Ulla
Palomaki, Emmi Sirni®, Laura Avall, Elina Vaananen, Sanna Kervinen, Vesa
Lundberg, Jussi Salonen, Jere Pulska, Arto Lindberg, Jani Peltonen, Sami
Tamminen, Sarianna Laitinen

® gj-aanen antoivat Jorma Sulander, Pasi Huuhtanen, Paivo Kuusisto, Matti Alanko,
Tommi Partanen, Seppo Noro, Jouko Riola, Margita Winqvist, Johanna Sipilainen,
Liisa Palvas, Anu Aberg, Kati Lepojarvi, Elisa Laitila, Satu Heikkila, Antti
Kaikkonen, Pekka Heikkinen, Pentti Mattila, Eeva-Liisa Nieminen, Ari Nyman, Kari
Friman, Lea Ahonen, Monica Avellan, Raimo Stenvall

e tyhjan danen antoivat Aila Koivunen, Henri Koskela, Karita Maensivu,
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Suoritetussa danestyksessa annettiin 25 jaa-aanta, 23 ei danta ja 3 tyhjaa aanta.
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatékseksi.

Paatos
Valtuusto paatti
e hyvaksya liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman paivityksen vuosille 2019 -
2026 siten muutettuna, etta sivu 46 Erilliset yhteisdétilat; lause "Tavoitteena on,
ettd palveluverkon uudistuessa ja sen vastatessa yhteisékdyton moninaisiin
tarpeisiin, voidaan erillisista tai ylimaaraisista yhteisétiloista jopa luopua ja
kiinteistot realisoida” poistetaan suunnitelmasta.
¢ yhdistaa Linjamaen koulun Kellokosken kouluun 1.8.2021 alkaen.

Janne Mellin ilmoitti olevansa esteellinen, eika ottanut osaa asian kasittelyyn eika
paatoksentekoon. Hanen tilallaan kokouksessa oli taman asian kasittelyn ajan
Kokoomuksen 7. varavaltuutettu Sarianna Laitinen.

Liisa Palvas, Matti Alanko, Pentti Mattila, Pasi Huuhtanen, Elisa Laitila,
Margita Winqvist, Lea Ahonen, Kati Lepojarvi, Eeva-Liisa Nieminen, Paivo Kuusisto,
Monica Avellan ja Antti Kaikkonen ilmoittivat paatoksesta eridvan mielipiteen.

Pasi Huuhtanen jatti seuraavan eridgvan mielipiteen:

"Jatan eriavan mielipiteen valtuuston palveluverkko paatokseen. 60 oppilaan ja 3-
ryhmaisyyden vaade 40 oppilaan verrattuna tarkoittaa, etta kaytanndssa kaikki
kylakoulut joutuvat Tuusulassa vasaran alle. Kylakoulut ovat merkittavimpia
vetovoima ja pitovoimatekijdita kunnassamme. Oppilaiden syrjdytyminen ja
koulukiusaaminen on pienissa kylakouluissa huomattavasti vahaisempaa kuin
suuryksikdissa."

Antti Kaikkonen ja Anu Aberg jattivat seuraavan eriavan mielipiteen:

"Tehty paatds valitettavasti ndyttaa johtavan Linjamden kylakoulun lakkauttamiseen ja
uhkaa vakavasti myds ainakin Tuomalan ja Nahkelan kylakouluja. Pidan tata huonona.
Kylakoulut ovat osa Tuusulan luonnetta, imagoa, historiaa ja taman paivan
vetovoimaa. Kylakoulu on paitsi koulu lapsille, my6s koko kylan sydan, jossa on usein
toimintaa iltaisin ja viikonloppuisin. Kylakoulut ovat myds pidettyja opinahjoja, kaikki
eivat halua lapsiaan isompiin yksikdihin keskustoissa. Mahdolliset saastot
lakkautuksista ovat varsin spekulatiivisia, eivatka ainakaan missaan tapauksissa
merkittavia."

Eeva-Liisa Nieminen jatti seuraavan eriavan mielipiteen:

"Koko paatdksentekoprosessia on leimannut tiedon katkeminen ja esittaminen
mahdollisimman hankalasti saavutettavana. Evaus-menettely hoidettiin hyvin
tarkoitushakuisesti. Seka kutsu Evaus-tilaisuuteen etta kyselyt |0ytyivat vain netista.
Kuitenkin asukkaiden tavoittaminen olisi ollut yksinkertaista jakamalla tiedote alueen
postilaatikkoihin. Kyselyjen vastaukset ja annetut lausunnot I6ytyivat ainoastaan
monimutkaisen polun kautta liitteen liitteind. Liitteena sen sijaan oli tehty pitka ja
kaavamainen 70 sivun esitys, jonka lukeminen ei tarjonnut kuitenkaan olennaista
tietoa. Kyselyjen avoimien kysymysten vastauksia ei annettu pyydettaessakaan.
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Nehan juuri olisivat kertoneet asukkaiden mielipiteen. Kaiken kaikkiaan Evaus ei
vaikuttanut millaan tavalla paatdsesitykseen. Se tuntuu kuntalaisten tilanteen
vahattelylta.

Oppilasmaaraan ja kuluihin vedottiin monesti lakkautusperusteena. Kuitenkin
nimenomaan muihin kouluihin sijoittuminen on olennaisesti laskenut oppilasmaaraa.

En pyytamallakaan saanut tietoa alueen oppilaiden kouluista. Olin tehnyt kartan, jossa
ilmeni kolmen koulun sijainnit (Linjamaki, Kellokoski ja Vanhakyld) seka nimetyt alueet
Linjamaen lahikoulualueelta (esim. Laululaakso, Nuppulinnantie ja Hornankallio).
Pyysin kunkin alueen kohdalla lukuja 1-4-luokkalaisten kouluista. Sivistysjohtaja ei
antanut tata tietoa vedoten oppilaiden yksityisyyden suojaan. Kuntaliitosta on
varmistettu, etta kun ei ilmoiteta osoitteita, alueen oppilaiden lukumaaran voi antaa.

Kokousmateriaalissa esitetyt oppilaskohtaiset kustannukset eivat suinkaan osoita, etta
Linjamaki olisi kallis, vaan aivan keskitasoa. Oppilasmaaran vahainenkin lisdaminen
tekisi Linjamaesta ylivoimaisesti edullisimman. Liséksi olennainen kuluerg, eli
investointien aiheuttamat poistot oli jatetty pois vertailuluvuista. Niissa nimenomaan
nakyisi vanhojen koulujen edullisuus.

Sivistystoimi ei ole esittanyt sisalldllista kehittamista Linjamaenkaan kohdalla.
Kayttamalla Iahtokohtana koulun vahvuuksia, tarjoamalla painotus (esimerkiksi
luonto, musiikki tai pelit/robotiikka) olisi mahdollista saada lisaa oppilaita, samoin
huolehtimalla oppilaiden sujuvista kuljetuksista."

Pentti Mattila ja Monica Avellan jattivat seuraavan eridgvan mielipiteen:

"Esitys Linjamaen koulun lakkauttamisesta perusteltiin taloudella ja saavutettavilla
saastoilla. Samassa pykalassa kasitelty Tuusulan kunnan palveluverkkosuunitelma
osoittaa sivulla 20, etta oppilaskohtaisissa kustannuksissa eri koulujen valilla ei ole
suurta eroa. Linjamaki ei eroa merkittavasti muista kouluista kustannuksiltaan.

Kasittelyn yhteydessa selvisi, etta oppilaskohtaisissa kustannuksissa ei ollut mukana
koulurakennusten poistoja. Poistojen merkitys on oleellinen, koska vertailussa on
mukana vanhoja rakennuksia, joihin sidottu padaoma on pieni ja uudehkoja
rakennuksia joihin sidottu paaoma on suuri. Tama tieto olisi ollut oleellinen
paatdksenteossa kun vertailtiin oppilaskohtaisia kustannuksia eri kouluissa.

Valmistelun puutteellisuuden vuoksi paatokset jouduttiin tekemaan puutteelisen ja
mahdollisesti harhaanjohtavan valmistelumateriaalin perusteella.

Todellisia oppilaskohtaisia kustannuksia, joissa olisi ollut myés poistot, ei ollut
saatavilla paatdksenteon pohjaksi. Puutteellisten tietojen perusteella ei olisi pitanyt
tehda lakkautuspaatosta.

Katsomme, etta Tuusulan kylakouluverkoston tulisi jatkaa, eika pidettyja kylakouluja
tulisi lakkauttaa."

Lea Ahonen jatti seuraavan eriavan mielipiteen:
"Palveluverkkosuunnitelman yhteydessa otettiin kantaa Linjamaen, Tuomalan ja
Nahkelan koulujen sailymiseen itsenaisina yksikkdina.

Linjamaen,Tuomalan ja Nahkelan koulujen pitaa saada jatkaa toimintaansa.
Oppilasmaararajaa ei olisi saanut asettaa 60:een oppilaaseen.
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Talla tavalla kylayhteisojen kehittdminen ei toteudu. Virea Tuusula, jossa on vireat
kylat jaa vain haaveeksi. Tuusula maalaismaisena kuntana, monimuotoisena
kouluverkkona katoaa."

Matti Alanko, Elisa Laitila, Liisa Palvas ja Margita Winqvist jattivat seuraavan eridvan
mielipiteen:

"8129 paatos on syntynyt puutteellisen ja virheellisen valmistelun seurauksena.
Kaikkea evauksen perusteella saatavilla olevaa tietoa ei ole valtuston jasenille
pyynnoista huolimatta toimitettu. Kustannusten luvut ovat vaihdelleet eri eri kasittelyn
kunnan taholta lahetetyissa tiedoissa. Kaikki koulujen yllapitoon vaikuttavat luvut eivat
edes ole olleet mukana etukateismateriaalissa, minka talousjohtaja Markku Vehmas
myonsikin pykalan kasittelyn aikana."

Kunnanhallitus, 15.02.2021, § 58
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Helsingin hallinto-oikeus pyytaa 22.1.2020 saapuneella Idhetteelld Tuusulan
kunnanhallitusta hankkimaan kunnanvaltuuston lausunnon hallinto-oikeuteen
saapuneiden valitusten johdosta. Samalla kunnanhallitukselle varataan kunnan
puhevallan kayttajana tilaisuus antaa selityksensa asiassa.

Valituksenalainen paatos

Tuusulan kunnanvaltuusto on kokouksessaan 7.12.2020 § 129 Tuusulan
palveluverkkosuunnitelman paivittdaminen paattanyt, etta se hyvaksyy paatoksen
litteena olevan palveluverkkosuunnitelman paivityksen vuosille 2019-2026. Lisaksi
Tuusulan kunnanvaltuusto paatti yhdistaa Linjamaen koulun Kellokosken kouluun
1.8.2021 alkaen.

Valitukset Helsingin hallinto-oikeuteen

Tuusulan kunnanvaltuuston paatdksesta 7.12.2020 8 129 on tehty Helsingin hallinto-
oikeuteen kaksi valitusta. Valituksissa vaaditaan valtuuston 7.12.2020 tekeman
paatdksen kumoamista ja valitdnta toimeenpanokieltoa hallinto-oikeuden kasittelyn
ajaksi. Valitukset ovat taman paatoksen liitteena.

Tuusulan kunnanhallituksen lausunto

Kunnanhallitus antaa asiassa lausunnon, silld Tuusulan kunnan hallintosaannoén 5
luvun 24 8:n 5. kohdan mukaan kunnanhallitus antaa lausunnon tai selityksen
valtuuston paatoksesta tehdysta valituksesta, jos kunnanhallitus katsoo, ettei
valtuuston paatosta ole valituksessa esitetyilla perusteilla kumottava.

Tuusulan kunnanhallitus katsoo, etta valitukset tulee hylata. Vaaditulle
toimeenpanokiellolle ei ole perusteita. Valtuuston paatds ei ole valituksissa esitetyilla
perusteilla lainvastainen, eika paatdksen kumoamiseen valitusten johdosta ole
aihetta.

Hylkaysperusteena Tuusulan kunnanhallitus esittda seuraavat perusteet:

Kuntalain (2015/410) 135 &:n mukaan valtuuston ja kuntayhtyman 58 8:n 1
momentissa tarkoitetun toimielimen paatdkseen seka kunnanhallituksen,
lautakunnan ja johtokunnan oikaisuvaatimuksen johdosta antamaan paatokseen
haetaan muutosta kunnallisvalituksella hallinto-oikeudelta.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta:

1) paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa;

2) paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa; tai
3) paatds on muuten lainvastainen.

Kuntalain 136 8:n mukaan paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantédnpanoa, ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta. Tuusulan
kunnanvaltuusto on kokouksessaan 7.12.2020 §129 Tuusulan
palveluverkkosuunnitelman paivittdminen, paattanyt, etta se hyvaksyy
palveluverkkosuunnitelman paivityksen vuosille 2019 - 2026. Tuusulan kunnanhallitus
toteaa, etta palveluverkon osalta on kysymys valmistelusta eli talta osin paatdksesta ei
ole muutoksenhakuoikeutta. Muutoksenhakuoikeutta ei ole tehtyyn
ennakkovaikutusten arviointiin, joka on osa palveluverkkosuunnitelman
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laatimista. Linjamaen koulun yhdistaminen Kellokosken kouluun on sita vastoin
valituskelpoinen paatos.

Valmistelun riittavyys ja valtuutetuille annettujen tietojen virheellisyys

Kuntalain 93 8:n mukaan kunnanhallituksen on valmisteltava valtuustossa kasiteltavat
asiat.

Valtuuston toimivaltaan on kuulunut paattaa Linjamaen koulun yhdistaminen
Kellokosken kouluun. Valtuuston kasiteltavaksi tulevien asioiden valmistelu kuuluu
kuntalain 93 8:n mukaisesti kunnanhallitukselle. Tuusulan kunnan hallintosdannén
mukaan kasvatus- ja sivistyslautakunta vastaa mm. kunnan opetuspalvelujen
jarjestamisesta ja kehittamisesta. Asiaa on valmisteltu kunnanhallituksen lisaksi
kasvatus- ja sivistyslautakunnassa, teknisessa lautakunnassa seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen lautakunnassa. Lautakunnat ovat omalta osaltaan ennen
kunnanhallituksen suorittamaa valmistelua valmistelleet koulujen yhdistamista
koskevaa asiaa useita kertoja, kuten paatoksen historiatiedoista ilmenee.

Valtuuston paatos ei ole syntynyt virheellisessa jarjestyksessa valittajien kasvatus- ja
sivistyslautakunnan ja kunnanhallituksen valmistelun ja esityksen puuttumisen osalta
esittamilla perusteilla.

Kuntalaissa ei ole saanndksia siita, miten kunnanhallituksen on valmisteltava
valtuustossa kasiteltavat asiat. Valmistelun laajuus samoin kuin se, mita selvityksia
kunnanhallitus harkitsee tarpeelliseksi liittaa valtuustolle toimitettavaan aineistoon,
rippuu asian laadusta ja sen merkittavyydesta kunnan kannalta. Kunnanhallituksella
on siten harkintavaltaa suorittamansa valmistelun suhteen. Jotta kunnanhallituksen
suorittama valmistelu voitaisiin katsoa lainvastaiseksi, tulisi valtuustolle annettujen
tietojen olla olennaisesti puutteellisia tai tarkoituksellisesti harhaanjohtavia.

Asian valmistelussa on kiinnitetty huomiota Tuusulan kunnan alakoulujen
oppilasmaaran ja koulukohtaisten oppilasmaarien tulevaan kehitykseen, koulujen
opetusryhmakokoihin, koulujen kustannusjakaumaan, Tuusulan perusopetuksen
oppilaskohtaisiin kustannuksiin seka koulujen yhdistamista seuraaviin arvioituihin
menosaastoihin. Valmistelussa on myds arvioitu koulujen yhdistamista seuraavia
muutoksia koulukuljetusten kustannuksissa. Liitteena olevasta ennakkovaikutusten
arviointimateriaalista 16ytyy dia Linjamaen koulun arvioiduista saastoista seka
korjausvelasta.

Koulujen yhdistaminen on osa palveluverkkosuunnitelman toimenpiteitd, jotka
muodostavat keskeisen osan kunnan investointiohjelmasta.
Palveluverkkosuunnitelman paivityksen yhteydessa on myds laadittu kunnan kasvun
ja talouden hallintaohjelma vuosille 2020 - 2029. Ohjelman keskeisen osan
muodostavat palveluverkkosuunnitelman toteuttamiseen liittyvat keskeiset kunnan
sivistys -toimialueen palveluverkkoinvestoinnit, arviot kunnan tarpeettomien
kiinteistdjen luovutuksista saatavista korvauksista ja kayttotalouden saastoista seka
arviot vaistotilojen kustannussaastoista.

Palveluverkkosuunnitelman paivityksessa on mm. paivitetty vaestdennusteet,
paivitetty ja tarkennettu kouluverkon toteutuksen aikatauluja, sisaltoja ja
kustannuksia. Paatdéksen valmistelussa on kattavasti huomioitu asiaan vaikuttavat
tiedot ja keskeiset taloudelliset seikat.
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Valittajan mukaan koulujen oppilaskohtaisten kustannusten esittamisessa oli jatetty
pois pdaomakustannukset. Talta osin voidaan todeta, etta kunnan
palveluverkkosuunnitelmassa kohdassa 2.2.6 koulujen kustannustehokkuusluku ei
sisalla paaomavuokria. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointimateriaaleissa
on tuotu esille Linjamaen koulun kiinteistdn kuntotaso ja

korjausvelka. Palveluverkkosuunnitelmassa esitetyt oppilaskohtaiset kustannukset
sisaltavat kiinteiston yllapitokustannukset ja toiminnan kustannukset. Yksikoilta
perittava sisainen vuokra koostuu yllapitovuokrasta ja padomavuokrasta.
Yllapitovuokralla katetaan kiinteistékohtaiset hoito- ja

yllapitokustannukset. PAdomavuokra sisaltaa laskennalliset pddomakustannukset;
korot ja korjausvastikkeen. Korjausvastikkeen lahtokohtana on kiinteistdn tekninen
kuluminen, ei kirjanpidollinen poisto. Oppilaskohtaiset kustannukset eivat sisalla
laskennallista paaomavuokraa. Padomavuokra on laskennallinen vuokra, jossa on
mukana tasauseria. Se ei ole relevantti tieto, kun tutkitaan yksittaisen kohteen
kannattavuutta. Myo6s vertailu muiden kuntien tietoihin on mahdotonta, silla kunnilla
on omat kaytanteensa paaomavuokrien laskemiseen. Laskelmien ei siten voida katsoa
antavan ainakaan virheellista kuvaa koulun yhdistamisesta saavutettavista saastoista.
Koulujen yhdistamisesta on odotettavissa saastdja aikaisempaan verrattuna, vaikka
laskelmissa esitetyt sadstot eivat kaikilta osin toteutuisikaan. Valittajien esittamilla
perusteilla ei voida katsoa, etta valtuuston paatos olisi perustunut silla tavoin
puutteellisiin tai virheellisiin tietoihin koulujen yhdistamisesta saavutettavista
saastoista tai muistakaan ratkaisuun vaikuttaneista seikoista, etta paatos olisi
kumottava virheellisessa jarjestyksessa syntyneena.

Osana palveluverkkosuunnitelman tarkistamista vuonna 2020 on syksylla 2020
toteutettu ennakkovaikutusten arviointi

palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Linjamaen, Nahkelan ja Tuomalan kouluihin.
Ennakkovaikutusten laajassa arvioinnissa on tuotettu tietoa paatoksenteon tueksi
siitd, mita vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon muutoksilla on. Keskeisena
tehtavana on ollut arvioida eri yksikoiden osalta sita, mita vaikutuksia on silla,

¢ jos koulu yhdistyy laheisyyteen rakentuviin tai rakentuneisiin
monitoimikampuksiin
® jos koulu sailyy omana itsendisena yksikkdnaan
e jos koulu yhdistyy toisen yksikdn kanssa.
Ennakkovaikutusten arvioinnissa on kasitelty seuraavat nakdkulmat:

e Kuntalaisvaikutukset, eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja
terveyden nakdkulmasta

e Ymparistovaikutukset, eli ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen liittyvia
vaikutuksia

e Organisaatio- ja henkildstovaikutukset, eli vaikutukset eri organisaatioiden
valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin tai menettelytapoihin,
luottamuselinten toimintaan, henkiléstoon tai hallintoon

e Taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisaamalla tai
vahentamalla

e Strategiavaikutukset, strategian paamaarat ja keskeisimmat kokonaisuudet seka
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet, strategiaa teoiksi vievat ohjelmat ja
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma)

Ennakkovaikutusten arviointia varten on keratty tietoa:
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e Jarjestamalla kuntalais- ja vanhempainillat kouluilla: Linjamaki 10.9.2020,
Tuomala 15.9.2020 ja Nahkela 29.9.2020
e Jarjestamalla henkilostoétilaisuudet ja kuulemiset kouluilla
e Linjamaki: henkildstotilaisuus 8.9.2002 ja kuuleminen 20.10.2020
e Nahkela: henkildstoétilaisuus 15.9.2020 ja kuuleminen 19.10.2020
e Tuomala: henkildstotilaisuus 8.9.2020 ja kuuleminen 6.10.2020
e Tyoskentelemalla lasten kanssa toteuttamalla lasten kuuleminen lasten omilla
kouluilla 22.9.-9.10.2020
e Toteuttamalla kyselyt huoltajille, henkildstoélle, kuntalaisille ja
luottamushenkiloille (15.
-30.9.2020). Kyselyn ja analyysin on toteuttanut Owal Group Oy
e Pyytamalla lausuntoja oppilaskunnilta, vanhempainyhdistyksilta, neuvostoilta
seka muilta rekisterdidyilta yhdistyksilta ja toimijoilta (15.9.-9.10.2020)
e |aatimalla taloudellisia selvityksia (syys-lokakuu 2020) seka tuottamalla tietoa ja
tilastoja (syys-lokakuu 2020)
Tarkea osa ennakkovaikutusten arviointia on ollut arvioida vaikutuksia lasten osalta ja
lasten itsensa tekema arviointi asiaan. Lapsivaikutusten arviointi koostuu mm.
oppilaskuntien ja neuvostojen lausunnoista seka lasten ja nuorten kuulemisesta, joka
on toteutettu koulujen ja opettajien toimesta 22.9.-9.10.2020.

Lapsivaikutusten arviointi on toteutettu seuraavalla tavalla:

® Oppilaskuntien lausunnot - lausuntopyynnot on lahetetty oppilaskuntien
ohjaaville opettajille 15.9.2020
® |Lapsi- ja perheasioiden neuvoston lausunto asiasta lasten ja perheiden
nakdkulmasta, mydskin muut neuvostot ovat voineet asiasta lausua, kuten
nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto tai ikdihmisten neuvosto - sama
lausuntopyynto lahtenyt neuvostoille
e Koulujen vanhempainyhdistysten lausunnot
e |asten kuuleminen, joka toteutetaan lasten ikd huomioiden omassa koulussa.
Tahan koulut ovat saaneet halutessaan tukea.
® | aajana toteutetussa pienten koulujen ennakkovaikutusten arvioinnissa on
kuntalaisvaikutuksia arvioivassa kyselyssa vastaajina olleet huoltajat. Kyselyssa h
uoltajat ovat arvioineet vaikutuksia lastensa ja perheidensa nakodkulmista.
Taloustiedot on esitetty jokaisessa kuntalaisillassa ja materiaali on toimittu
osallistujille seka vastattu tarkentaviin kysymyksiin iltojen osallistujille seka
lausuntojen antajille. Henkildston kuulemisten lausunnot on toimitettu lautakunnan
jasenille.

Ennakkovaikutusten arvioinnin koko valmistelumateriaali on yhteenvedon lisaksi ollut
lautakuntien, kunnanhallituksen ja valtuuston kaytettavissa. Materiaali on

julkaistu kunnan verkkosivuilla kasvatus- ja sivistyslautakunnan 20.10.2020
kokouksen seka kunnanhallituksen kokouksen 16.11.2020

esityslistojen liitteina. Kokousten poytakirjat liitteineen ovat nahtavilla kunnan
verkkosivuilla. Toteutetun kyselyn osalta avoimista vastauksista on laadittu tutkijan
toimesta yhteenveto. Kyselyn raakadata ei ole ollut jaossa vastaajien tietosuojan
vuoKksi.

Ennakkovaikutusten arvioinnissa on tuotu esille Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelma ja siind kirjatut tavoitteet
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oppimisymparistdjen kehittamiselle. Tuusulassa ei olla luomassa avoimia
oppimisymparistdja, vaan kehittdamassa oppimisen laatua paremmaksi ja turvaamassa
tasa-arvoisen opetuksen jarjestamista. Tuusulassa on

julkaistu 2019 palveluverkon kehittamisen tueksi uusien oppimisymparistdjen
kehittamisen ohjeistus lloisen oppimisen Tuusula -kasikirja. Kasikirjassa on huomioitu
erilaiset muunneltavien ja joustavien oppimisymparistdjen haasteet: kuten akustiikka,
tydrauha ja luotu malli suunnitella erilaiset oppimista tukevat tilaratkaisut.

Valtuuston toimivaltaan kuuluu viime kadessa sen arvioiminen, onko valmistelu ollut
riittavaa ja onko sille toimitettu asian ratkaisemiseksi tarpeellinen aineisto. Mikali
valtuusto katsoo, ettei sille ole toimitettu asian ratkaisemiseksi tarvittavia selvityksia,
valtuusto voi palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi tai lykata asian kasittelya
mydhemmaksi jattamalla asian pdydalle. Valtuutetuilla on ollut koulujen yhdistamista
koskevaa asiaa kasitellessaan tieto laadituista kustannuslaskelmista. Valtuusto on
ottanut asian paatettavakseen. Valtuusto ottaessaan asian paatettavakseen
palauttamatta asiaa uudelleen valmisteltavaksi on pitanyt sille toimitettuja selvityksia
riittavind paatdksen tekemiseksi ja hyvaksynyt valmistelun. Valtuuston paatoés ei siten
ole syntynyt virheellisessa jarjestyksessa silla perusteella, etta asian valmistelu olisi
ollut puutteellista tai etta valtuutetuille ei ole toimitettu kaikkia tehtyja koulujen
yhdistamiseen liittyvia selvityksia.

Esteellisyytta koskeva vaite

Valitusperusteena on esitetty, etta paatoksentekoon on osallistunut kolme
sivistystoimen johtajan alaisuudessa tydskentelevaa valtuutettua, jotka olisivat olleet
esteellisia kasittelemaan asiaa.

Kuntalain 97 §:n 1 momentin mukaan valtuutettu on valtuustossa esteellinen
kasittelemaan asiaa, joka koskee henkilokohtaisesti hanta taikka hanen hallintolain 28
8:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettua laheistaan. Jos valtuutettu ottaa osaa asian
kasittelyyn muussa toimielimessa, haneen sovelletaan, mita kyseisen toimielimen
jasenen esteellisyydesta saadetaan. Esteellisyyden syntyminen asiassa edellyttaa, etta
asialla on tai voi olla valittdmia vaikutuksia henkildkohtaisesti juuri valtuutettuun tai
hanen laheiseensa. Kunnan henkil6stdon kuuluva tai hanen perhepiiriinsa kuuluva
laheinen voi olla esteellinen, kun asiassa on kysymys tietylle henkilostéryhmalle
myoOnnettavasta edusta tai tiettyyn ryhmaan kohdistuvista saastétoimista, kun han
itse kuuluu tuohon ryhmaan. Jos paatos koskee koko kunnan henkildstoa,
esteellisyytta ei ole oikeuskaytannossa katsottu syntyvan.

Linjamaen koulun yhdistaminen Kellokosken kouluun ei vaikuta paatoksentekoon
osallistuneiden kunnan viranhaltijoiden, jotka toimivat opettajina Tuusulan
kunnassa, asemaan. Vaikutukset henkilostoon ovat muutoinkin vahaiset, silla
paatdksen perusteella ketaan ei irtisanota vaan vakinainen henkil6sto siirretaan
toiseen kouluun.

Kuntalain 97.3 8:n mukaan hallintolain 28 §:n 1 momentin 4 kohdassa tarkoitettu
palvelussuhde kuntaan ei kuitenkaan tee luottamushenkilda, viranhaltijaa eika
tyontekijaa esteelliseksi asiassa, jossa kunta on asianosainen. Valtuuston 2.
varapuheenjohtaja oli valtuuston 2. varapuheenjohtajan ominaisuudessa lasna
myo6s kunnanhallituksen kokouksessa asiaa paatettaessa. Talta osin voidaan todeta,
ettd toisin kuin valituskirjelmassa esitetaan, Tuusulan kunnanvaltuuston 2.
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varapuheenjohtajan palvelussuhde kuntaan ei tee luottamushenkilda esteelliseksi
asiassa.

Paatoksesta taman lisaksi ilmenee, etta Nahkelan koulun rehtori Janne Mellin jaavasi
itsensa asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Talta osin esteellisyysvaite on
perusteeton.

Mita tulee valituksissa esitettyihin seikkoihin koskien paatdksen
tarkoituksenmukaisuutta, Tuusulan kunnanhallitus toteaa, ettd kunnallisvalitus
voidaan tehda vain laillisuusperusteella eika hallinto-oikeuden toimivaltaan kuulu
tutkia kunnan paatoksien tarkoituksenmukaisuutta. Talta osin valituksissa esitetyt
tarkoituksenmukaisuusnakdkohdat tulee jattaa huomiotta.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi Tuusulan valtuuston paatoksesta 7.12.2020 8 129 tehdyt
valitukset

® antaa Helsingin hallinto-oikeudelle perusteluosan mukaisen lausunnon ja esittaa
hallinto-oikeudelle, etta palveluverkkoa koskeva valitus Linjamaen koulun
yhdistamispaatosta lukuun ottamatta tulee jattaa tutkimatta ja muilta osin
valitukset tulee hylata perusteettomana ja vaaditulle toimeenpanokiellolle ei ole
perusteita

e todeta, ettd valmistelu koskien Linjamaen koulun yhdistamispaatdsta
Kellokosken kouluun on ollut laaja ja perusteellinen ja paatds on tehty kunnan
hallintosaanndn mukaisessa jarjestyksessa

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Pentti Mattila ilmoitti olevansa esteellinen (osallisuusjaavi valituksen tekijana) ja
poistui kokouksesta taman asian kasittelyn ajaksi.

Tekninen lautakunta, 16.11.2021, § 117

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Mikko Simpanen, Katerina Zaitseva
mikko.simpanen®@tuusula.fi, katerina.zaitseva@tuusula.fi
tilapalvelupaallikko, projektipaallikko

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 paivitys 13.12.2021, TL 16.11.2021
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4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, TL 16.11.2021

5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, TL 16.11.2021

6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunitelma versio 1.1., TL 16.11.2021

7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, TL 16.11.2021
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Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 12.11.2018, jonka jalkeen
sita on paivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessa 9.12.2019 ja
7.12.2020. Palveluverkkosuunnitelman paivitys on ajankohtaista uudistuneen
kuntastrategian myéta. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-2021,
2021-2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma
laaditaan kunnassa laajassa yhteistydssa ja tyon tueksi on vuosina 2019, 2020 ja 2021
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Lahtokohdat kunnan palveluverkon kehittamiselle

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistdssa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elaa -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden
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Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Padmaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyén
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamadran tavoitteista on vahva kytkos palveluverkkoon:

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistdmme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on valttamatonta talouden,
kiinteistéjen kunnon ja sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei enaa sijaitse
tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet.
Tavoitteena on myos lisata tilojen yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja
yhteisdkaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tuusulan kiinteistdsalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet

Tuusulan kunnan kiinteistdsalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on
arvioitu vuonna 2017, jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017).
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita rahamaaraa, joka rakennuksen kunnossapidosta
on tingitty, jotta se olisi kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttokelpoisessa kunnossa.
Korjausvelan laskennassa nykykunnon lahté- ja tavoitetasona kaytetaan 75 %
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 %
tavoitetason, lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi
lisata, jotta maaritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja
tavoitekunnon erotuksesta voidaan maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistdsalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valitdon
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttdtarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
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investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
alkuperdista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytosta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Palveluverkon uudistaminen ja vaestorakenne

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yna useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisailmaongelmat lisdantyvat. Kiinteistonyllapidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankdytén tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankayton tehostuminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi sadstoja saadaan
aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastdja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittdmis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistojen
realisoinnista arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj.
euron myyntitulot (10 milj. euron myyntivoitot). Myos kiinteistjen
yllapitokustannuksia voidaan vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko

Uutta paivakotia suunniteltaessa lahtokohtana on vahintdan 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille seka esimerkiksi taiteen perusopetukselle.
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Vastaavasti luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikoista. Uusien rakentuvien
asuinalueiden paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden laheisyyteen
esimerkiksi ikaihmisten palveluiden |laheisyyteen. Paivakotien tila- ja
rakennesuunnittelussa huomioidaan my6s mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja
vanhusten asumispalvelujen yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, etta ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankayton suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltdon ja kayton turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Perusopetuksen palveluverkko

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lahtékohtana on, etta erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen lahtdokohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kaytto.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetaan paasaantoisesti
alakouluilla ja myds esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat padosin 4 sarjaisiin
yhtenaiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myos iltapaivatoiminnalle ja
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistoja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenaiskouluinvestointeja tarkastellaan myds lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistoista.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty Iahikouluun. Pienien yksikdiden tulee olla vahintaan
kolmen ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 60 oppilasta. Koulun
yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai
oppilasmaara laskee alle 60 oppilaan.

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittamiseksi Tuusulassa

Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistyossa tilapalveluiden kanssa laatinut
ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkko kehitetdan seuraavien rakennushankkeiden kautta:

e Martta Wendelin paivakoti (10 ryhmaa)

e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)

e Kirkonkylan kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-6) seka ruotsinkielinen
opetus (1-6)

® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus

® Lahelan monitoimikampus

e Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi paivakoti

® Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset
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e Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittaminen
Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin paivakoti,
vuonna 2023 lukio- ja kulttuuritalo, Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylan kampus.
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa.
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jalkeen. Koko
investointikaudelle varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen
oppimisymparistdjen kehittamiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on
perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon mydta kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyrylan ja Vaindlan paivakodit, Etelarinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Linjamaen koulu, Hyrylan
koulukeskus, Hyokkalan koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylan koulusta
siirrytaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkylan kampukseen.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyistd, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hyrylan urheilukeskuksen alueen kehittaminen on tarkea osa palveluverkon
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen
kayttdon yha enemman ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisaliikuntahallit muodostavat opetuskayttoon
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita.

Hallinnon palveluverkon kehittaminen

Hallinnon palveluverkossa on kyse 1dhinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon
kaytosta on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneilldan. Kunnan hallinnollisten toimintojen
ratkaisu ratkaistaan Hyrylan palvelukeskuksen hankkeen myo6ta. Tarkoitus on sijoittaa
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan kayttéon. Hallinnon ja kokoontumistilat
keskitettaisiin siten, etta niihin siirtyisivat nykyiset vaistotiloissa olevat entisen
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023.
Uusiin tiloihin siirtyvan henkiléston maara on n. 250 henkilda. Uusien toimitilojen
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankayttoé seka uudet
tyon tekemistavat, kuten lisaantynyt etatyo.

Hallinnon tilojen kokonaismaara ja kustannukset ovat vaistoétiloihin siirtymisen vuoksi
kasvaneet. Palveluverkon kehittamisessa on tavoitteena kaytossa olevien tilojen
neliomaaran huomattava alentaminen, monikayttdisyyden lisdéaminen ja
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toimintatapojen uudistaminen. Nailld keinoilla kustannuksia saadaan alennettua
siirryttaessa Hyrylan liike- ja palvelukeskukseen.

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessa olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,
Keski-uudenmaan ymparistokeskus, Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa. Siirrettaessa toiminnot Hyrylan liike- ja
palvelukeskuksen yhteyteen, ovat arvoidut kustannukset noin 856.000

euroa. Kustannusarvioissa on kaytetty omien tilojen osalta sisdisen vuokran
perusteita ja ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta
arvioituja vuokrakustannuksia.

Ehdotus
Esittelija: Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta paattaa

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
® paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta keskeiset
hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 18.11.2021, § 93

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, Risto Kanerva, Ulla Kinnunen

tiina.simons@tuusula.fi, risto.kanerva@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi
sivistysjohtaja, vapaa-aikapalveluiden paallikko, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 paivitys 13.12.2021, kvltk 18.11.2021

2 Liite 1. Inspira Oyn palveluverkkosuunnitelman vertailulaskelmat, kvltk 18.11.2021
3 Liite 2. lloisen oppimisen Tuusula-kasikirja, kvitk 18.11.2021

4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, kvitk 18.11.2021

5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, kvltk 18.11.2021

6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunnitelma versio 1.1., kvitk 18.11.2021
7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, kvltk 18.11.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 12.11.2018, jonka jalkeen
sita on paivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessa 9.12.2019 ja
7.12.2020. Palveluverkkosuunnitelman paivitys on ajankohtaista uudistuneen
kuntastrategian myoéta. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-2021,
2021-2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma
laaditaan kunnassa laajassa yhteistydssa ja tyon tueksi on vuosina 2019, 2020 ja 2021
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Lahtokohdat kunnan palveluverkon kehittamiselle

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
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vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Eldmisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistdssa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elaa -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.
7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Padmaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyén
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamadran tavoitteista on vahva kytkos palveluverkkoon:

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on valttamatonta talouden,
kiinteistéjen kunnon ja sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
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rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei enaa sijaitse
tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaestdn sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet.
Tavoitteena on myos lisata tilojen yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja
yhteisdkaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeistg,
ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tuusulan kiinteistdsalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet

Tuusulan kunnan kiinteistdsalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on
arvioitu vuonna 2017, jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017).
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita rahamaaraa, joka rakennuksen kunnossapidosta
on tingitty, jotta se olisi kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttokelpoisessa kunnossa.
Korjausvelan laskennassa nykykunnon laht6- ja tavoitetasona kaytetaan 75 %
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 %
tavoitetason, lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi
lisata, jotta maaritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja
tavoitekunnon erotuksesta voidaan maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistosalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valitdon
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttdtarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
alkuperaista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytdsta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Palveluverkon uudistaminen ja vaestorakenne

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
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teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yha useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisailmaongelmat lisdantyvat. Kiinteistonyllapidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankdytén tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankdyton tehostuminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan
aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myoéta.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastdja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistdjen
realisoinnista arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj.
euron myyntitulot (10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistojen
yllapitokustannuksia voidaan vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko

Uutta paivakotia suunniteltaessa ldahtékohtana on vahintadan 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille seka esimerkiksi taiteen perusopetukselle.
Vastaavasti luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikoista. Uusien rakentuvien
asuinalueiden paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden laheisyyteen
esimerkiksi ikaihmisten palveluiden laheisyyteen. Padivakotien tila- ja
rakennesuunnittelussa huomioidaan myos mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja
vanhusten asumispalvelujen yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, ettd ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankaytdn suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltdon ja kayton turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Perusopetuksen palveluverkko
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Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lahtékohtana on, ettd erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen Iahtékohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kayttd.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetdan paasaantoisesti
alakouluilla ja myds esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat paaosin 4 sarjaisiin
yhtenaiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myos iltapaivatoiminnalle ja
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistdja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenaiskouluinvestointeja tarkastellaan myos lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistodista.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty lahikouluun. Pienien yksikoiden tulee olla vahintaan
kolmen ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 60 oppilasta. Koulun
yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai
oppilasmaara laskee alle 60 oppilaan.

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittamiseksi Tuusulassa

Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistyossa tilapalveluiden kanssa laatinut
ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkko kehitetaan seuraavien rakennushankkeiden kautta:

e Martta Wendelin paivakoti (10 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-6) seka ruotsinkielinen
opetus (1-6)
® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus
e Riihikallion monitoimikampus
® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® | ahelan monitoimikampus
e Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi paivakoti
e Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset
e Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittaminen
Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin paivakoti,
vuonna 2023 lukio- ja kulttuuritalo, Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylan kampus.
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa.
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jalkeen. Koko
investointikaudelle varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen
oppimisymparistojen kehittamiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on
perustelut jokainen hanke erikseen.
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Uudistetun palveluverkon mydta kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyrylan ja Vaindlan paivakodit, Etelarinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Linjamaen koulu, Hyrylan
koulukeskus, Hyokkalan koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylan koulusta
siirrytaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkylan kampukseen.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyista, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hyrylan urheilukeskuksen alueen kehittaminen on tarkea osa palveluverkon
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen
kayttdon yha enemman ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisaliikuntahallit muodostavat opetuskayttoon
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita.

Hallinnon palveluverkon kehittaminen

Hallinnon palveluverkossa on kyse 1ahinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon
kaytosta on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneilldan. Kunnan hallinnollisten toimintojen
ratkaisu ratkaistaan Hyrylan palvelukeskuksen hankkeen myéta. Tarkoitus on sijoittaa
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan kaytt66n. Hallinnon ja kokoontumistilat
keskitettaisiin siten, etta niihin siirtyisivat nykyiset vaistotiloissa olevat entisen
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023.
Uusiin tiloihin siirtyvan henkildstén maara on n. 250 henkilda. Uusien toimitilojen
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankayttod seka uudet
tyon tekemistavat, kuten lisaantynyt etatyo.

Hallinnon tilojen kokonaismaara ja kustannukset ovat vaistétiloihin siirtymisen vuoksi
kasvaneet. Palveluverkon kehittamisessa on tavoitteena kaytossa olevien tilojen
neliomaaran huomattava alentaminen, monikayttdisyyden lisdédminen ja
toimintatapojen uudistaminen. Nailla keinoilla kustannuksia saadaan alennettua
siirryttaessa Hyrylan liike- ja palvelukeskukseen.

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessa olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,
Keski-uudenmaan ymparistokeskus, Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa. Siirrettaessa toiminnot Hyrylan liike- ja
palvelukeskuksen yhteyteen, ovat arvoidut kustannukset noin 856.000

euroa. Kustannusarvioissa on kaytetty omien tilojen osalta sisaisen vuokran
perusteita ja ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta
arvioituja vuokrakustannuksia.

Ehdotus
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Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
® paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta keskeiset
hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 23.11.2021, § 68

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019- 2026 paivitys, hyte-Itk 23.11.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 12.11.2018, jonka jalkeen
sita on paivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessa 9.12.2019 ja
7.12.2020. Palveluverkkosuunnitelman paivitys on ajankohtaista uudistuneen
kuntastrategian myéta. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-2021,
2021-2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma
laaditaan kunnassa laajassa yhteistydssa ja tyon tueksi on vuosina 2019, 2020 ja 2021
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Lahtékohdat kunnan palveluverkon kehittamiselle

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut

5. Tarjpamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen
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Tuusulassa on hyva elaa -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:

6. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteistydta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta
ja elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Padmaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyén
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutammme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamadran tavoitteista on vahva kytkos palveluverkkoon:

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on valttamatonta talouden,
kiinteistéjen kunnon ja sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei enaa sijaitse
tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaestdn sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet.
Tavoitteena on myos lisata tilojen yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja
yhteisdkaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tuusulan kiinteistésalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet
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Tuusulan kunnan kiinteistdsalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on
arvioitu vuonna 2017, jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017).
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita rahamaaraa, joka rakennuksen kunnossapidosta
on tingitty, jotta se olisi kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttokelpoisessa kunnossa.
Korjausvelan laskennassa nykykunnon laht6- ja tavoitetasona kaytetaan 75 %
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 %
tavoitetason, lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi
lisata, jotta maaritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja
tavoitekunnon erotuksesta voidaan maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistosalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valitdon
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttotarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
alkuperaista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytosta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Palveluverkon uudistaminen ja vaestérakenne

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat tdynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yna useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisailmaongelmat lisaantyvat. Kiinteistonyllapidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankayton tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myds investointitarpeisiin. Lisaksi saastoja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myoéta.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan
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palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankayton tehostuminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi sadstoja saadaan
aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.

Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastdja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistdomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittdmis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttdisten kiinteistdjen realisoinnista
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko

Uutta paivakotia suunniteltaessa lahtokohtana on vahintaan 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille seka esimerkiksi taiteen perusopetukselle.
Vastaavasti luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikdista. Uusien rakentuvien
asuinalueiden paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden laheisyyteen
esimerkiksi ikaihmisten palveluiden laheisyyteen. Padivakotien tila- ja
rakennesuunnittelussa huomioidaan myos mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja
vanhusten asumispalvelujen yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, etta ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankayton suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltdon ja kaytdn turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Perusopetuksen palveluverkko

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lahtékohtana on, ettd erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen Iahtékohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kayttéo.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetdan paasaantoisesti
alakouluilla ja myds esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat paaosin 4 sarjaisiin
yhtenaiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. My®os iltapaivatoiminnalle ja
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistdja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenaiskouluinvestointeja tarkastellaan myos lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistoista.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty lahikouluun. Pienien yksikoiden tulee olla vahintaan
kolmen ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 60 oppilasta. Koulun
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yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai
oppilasmaara laskee alle 60 oppilaan.

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittamiseksi Tuusulassa

Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistyossa tilapalveluiden kanssa laatinut
ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkko kehitetdan seuraavien rakennushankkeiden kautta:

e Martta Wendelin paivakoti (10 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-6) seka ruotsinkielinen
opetus (1-6)
® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus
e Riihikallion monitoimikampus
® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® Lahelan monitoimikampus
e Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi paivakoti
e Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset
e Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittaminen
Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin paivakoti,
vuonna 2023 lukio- ja kulttuuritalo, Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylan kampus.
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa.
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jalkeen. Koko
investointikaudelle varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen
oppimisymparistojen kehittamiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on
perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon mydta kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyrylan ja Vaindlan paivakodit, Etelarinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Linjamaen koulu, Hyrylan
koulukeskus, Hyokkalan koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylan koulusta
siirrytaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkylan kampukseen.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyista, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hyrylan urheilukeskuksen alueen kehittaminen on tarkea osa palveluverkon
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen
kayttdon yha enemman ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisaliikuntahallit muodostavat opetuskayttoon
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita.

Hallinnon palveluverkon kehittdminen
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Hallinnon palveluverkossa on kyse 1dhinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon
kaytosta on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneilldan. Kunnan hallinnollisten toimintojen
ratkaisu ratkaistaan Hyrylan palvelukeskuksen hankkeen myaéta. Tarkoitus on sijoittaa
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan kaytt66n. Hallinnon ja kokoontumistilat
keskitettaisiin siten, etta niihin siirtyisivat nykyiset vaistotiloissa olevat entisen
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023.
Uusiin tiloihin siirtyvan henkildstén maara on n. 250 henkilda. Uusien toimitilojen
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankaytto seka uudet
tyon tekemistavat, kuten lisaantynyt etatyo.

Hallinnon tilojen kokonaismaara ja kustannukset ovat vaistétiloihin siirtymisen vuoksi
kasvaneet. Palveluverkon kehittamisessa on tavoitteena kaytossa olevien tilojen
neliomaaran huomattava alentaminen, monikayttdisyyden lisdédminen ja
toimintatapojen uudistaminen. Nailla keinoilla kustannuksia saadaan alennettua
siirryttaessa Hyrylan liike- ja palvelukeskukseen.

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessa olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,
Keski-uudenmaan ymparistokeskus, Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa. Siirrettaessa toiminnot Hyrylan liike- ja
palvelukeskuksen yhteyteen, ovat arvoidut kustannukset noin 856.000 euroa.
Kustannusarvioissa on kaytetty omien tilojen osalta sisaisen vuokran perusteita ja
ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta arvioituja
vuokrakustannuksia.

Tuusulan sosiaali- ja terveysasemilla tulevaisuudessa tarjottavat sote-palvelut

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin.

Keusote on laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta
on keskeistd, etta sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme
tayden palvelun perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa
mahdollistuu entista paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
® pyytaa kunnanhallitusta ja valtuustoa huomioimaan seuraavat nakdékulmat
palveluverkon kehittdmistydssa



Tuusulan kunta Poytakirja 3/2023 78 (129)
Tarkastuslautakunta 13.02.2023

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

e Tuusulan kunnan osalta on keskeista, etta sote-palveluita on tarjolla
kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun perhekeskuksen
Tuusulaan. Kunnan edunvalvonnassa on varmistettava, etta Tuusulan
kaikilla sosiaali- ja terveysasemilla tarjotaan tulevaisuudessakin riittavat
sote-palvelut.

e Uusissa kampuksissa ja monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut. Téma tulee huomioida
palveluverkkohankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

® Palveluverkon uudistustydn keskeisena tavoitteena on lisata tilojen
yhteiskayttda ja kayttoa asukkaiden olohuoneina yhteisen tekemisen ja
harrastamisen paikkoina.

® paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd keskeiset
hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Asiasta kdaydyn keskustelun pohjalta puheenjohtaja esitti paatokseen lisattavan
lauseen: Riittavien sote-palveluiden taso maarittyy uudistuvan sote-lainsaadannon
pohjalta. Palveluiden verkon kehitystydssa palveluiden saavutettavuus on keskidssa.
Liikuvilla palveluilla ja sahkaisilla palveluilla on kasvava merkitys tulevaisuudessa.

Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
e pyytaa kunnanhallitusta ja valtuustoa huomioimaan seuraavat nakdékulmat
palveluverkon kehittamistyossa

o Tuusulan kunnan osalta on keskeistd, etta sote-palveluita on tarjolla
kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun perhekeskuksen
Tuusulaan. Kunnan edunvalvonnassa on varmistettava, etta Tuusulan
kaikilla sosiaali- ja terveysasemilla tarjotaan tulevaisuudessakin riittavat
sote-palvelut. Riittavien sote-palveluiden taso maarittyy uudistuvan sote-
lainsaadannon pohjalta. Palveluiden verkon kehitystyossa palveluiden
saavutettavuus on keskiossa. Liikuvilla palveluilla ja sahkaisilla palveluilla
on kasvava merkitys tulevaisuudessa.

© Uusissa kampuksissa ja monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut. Tama tulee huomioida
palveluverkkohankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

o Palveluverkon uudistustydn keskeisena tavoitteena on lisata tilojen
yhteiskayttda ja kayttoa asukkaiden olohuoneina yhteisen tekemisen ja
harrastamisen paikkoina.

® paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta keskeiset
hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.11.2021, § 119

Valmistelijat / lisatiedot:
Markus Torvinen, Hannamari Halinen tuuhalinha, Tiina Simons, Katja Elo
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Liitteet

markus.torvinen@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
opetuspaallikko, sivistysjohtaja, kehittamispaallikko

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 paivitys 13.12.2021, ksltk 23.11.2021

2 Liite 1. Inspira Oyn palveluverkkosuunnitelman vertailulaskelmat, ksltk 23.11.2021
3 Liite 2. lloisen oppimisen Tuusula-kasikirja, ksltk 23.11.2021

4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, ksltk 23.11.2021

5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, ksltk 23.11.2021

6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunnitelma versio 1.1., ksltk 23.11.2021
7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, ksltk 23.11.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 12.11.2018, jonka jalkeen
sita on paivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessa 9.12.2019 ja
7.12.2020. Palveluverkkosuunnitelman paivitys on ajankohtaista uudistuneen
kuntastrategian myota. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-2021,
2021-2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma
laaditaan kunnassa laajassa yhteistydssa ja tyon tueksi on vuosina 2019, 2020 ja 2021
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Lahtokohdat kunnan palveluverkon kehittamiselle

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niistd kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elaa -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:
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6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteistydta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Padmaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyén
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamadaran tavoitteista on vahva kytkos palveluverkkoon:

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistdmme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on valttamatonta talouden,
kiinteistéjen kunnon ja sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei enaa sijaitse
tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet.
Tavoitteena on myos lisata tilojen yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja
yhteisdkaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tuusulan kiinteistdsalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet

Tuusulan kunnan kiinteistdsalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on
arvioitu vuonna 2017, jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017).
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita rahamaaraa, joka rakennuksen kunnossapidosta
on tingitty, jotta se olisi kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttokelpoisessa kunnossa.
Korjausvelan laskennassa nykykunnon laht6- ja tavoitetasona kaytetaan 75 %
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 %
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tavoitetason, lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi
lisata, jotta maaritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja
tavoitekunnon erotuksesta voidaan maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistosalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valitdon
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttdtarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
alkuperaista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytosta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Palveluverkon uudistaminen ja vaestorakenne

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat tdynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yhd useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisdilmaongelmat lisdantyvat. Kiinteistonyllapidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankayton tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myds investointitarpeisiin. Lisaksi saastoja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankayton tehostuminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi saastoja saadaan
aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.
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Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastdja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistojen
realisoinnista arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj.
euron myyntitulot (10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistojen
ylldpitokustannuksia voidaan vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko

Uutta pdivakotia suunniteltaessa lahtékohtana on vahintadan 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille seka esimerkiksi taiteen perusopetukselle.
Vastaavasti luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikoista. Uusien rakentuvien
asuinalueiden paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden ldheisyyteen
esimerkiksi ikaihmisten palveluiden |laheisyyteen. Paivakotien tila- ja
rakennesuunnittelussa huomioidaan myos mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja
vanhusten asumispalvelujen yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, etta ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankaytdn suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltdon ja kayton turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Perusopetuksen palveluverkko

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lahtékohtana on, etta erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen |dhtdkohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kaytto.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetaan paasaantoisesti
alakouluilla ja myds esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat paaosin 4 sarjaisiin
yhtenaiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myos iltapaivatoiminnalle ja
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistoja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenadiskouluinvestointeja tarkastellaan myds lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistoista.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty lahikouluun. Pienien yksikoiden tulee olla vahintaan
kolmen ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 60 oppilasta. Koulun
yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai
oppilasmaara laskee alle 60 oppilaan.

Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittamiseksi Tuusulassa
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Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistydssa tilapalveluiden kanssa laatinut
ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkko kehitetdan seuraavien rakennushankkeiden kautta:

e Martta Wendelin paivakoti (10 ryhmaa)

e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)

e Kirkonkylan kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-6) seka ruotsinkielinen
opetus (1-6)

® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus

® Lahelan monitoimikampus

e Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi paivakoti

® Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset

e Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittaminen

Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin paivakoti,
vuonna 2023 lukio- ja kulttuuritalo, Monio ja vuonna 2024 Kirkonkylan kampus.
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa.
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jalkeen. Koko
investointikaudelle varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen
oppimisymparistdjen kehittamiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on
perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon myéta kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyrylan ja Vaindlan paivakodit, Eteldrinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Linjamaen koulu, Hyrylan
koulukeskus, Hyokkalan koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylan koulusta
siirrytaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkyldn kampukseen.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyista, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hyrylan urheilukeskuksen alueen kehittaminen on tarkea osa palveluverkon
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen
kayttdon yha enemman ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisaliikuntahallit muodostavat opetuskayttoon
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita.

Hallinnon palveluverkon kehittaminen
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Hallinnon palveluverkossa on kyse 1dhinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon
kaytosta on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneilldan. Kunnan hallinnollisten toimintojen
ratkaisu ratkaistaan Hyrylan palvelukeskuksen hankkeen myaéta. Tarkoitus on sijoittaa
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan kaytt66n. Hallinnon ja kokoontumistilat
keskitettaisiin siten, etta niihin siirtyisivat nykyiset vaistotiloissa olevat entisen
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023.
Uusiin tiloihin siirtyvan henkildstén maara on n. 250 henkilda. Uusien toimitilojen
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankaytto seka uudet
tyon tekemistavat, kuten lisaantynyt etatyo.

Hallinnon tilojen kokonaismaara ja kustannukset ovat vaistétiloihin siirtymisen vuoksi
kasvaneet. Palveluverkon kehittamisessa on tavoitteena kaytossa olevien tilojen
neliomaaran huomattava alentaminen, monikayttdisyyden lisdédminen ja
toimintatapojen uudistaminen. Nailla keinoilla kustannuksia saadaan alennettua
siirryttaessa Hyrylan liike- ja palvelukeskukseen.

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessa olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,
Keski-uudenmaan ymparistokeskus, Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa. Siirrettaessa toiminnot Hyrylan liike- ja
palvelukeskuksen yhteyteen, ovat arvoidut kustannukset noin 856.000

euroa. Kustannusarvioissa on kaytetty omien tilojen osalta sisdisen vuokran
perusteita ja ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta
arvioituja vuokrakustannuksia.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
® paattad ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta keskeiset
hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Puheenjohtajan avattua keskustelun, jasen Alanko teki seuraavan muutosesityksen:

"Palveluverkkosuunnitelma on ylimitoitettu. Tuusulassa tarvitaan mieluummin useita
pienia kouluja kuin harvoja suuria kouluja."

Esitys raukesi kannattamattomana.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Jasen Alanko jatti asiasta eridvan mielipiteen. Eridva mielipide liitetaan poytakirjaan.
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Kunnanhallitus, 29.11.2021, § 461

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 paivitys, khall 29.11.2021
2 Liite 1. Inspira Oyn palveluverkkosuunnitelman vertailulaskelmat, khall 29.11.2021
3 Liite 2. lloisen oppimisen Tuusula-kasikirja, khall 29.11.2021
4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, khall 29.11.2021
5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, khall 29.11.2021
6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunnitelma versio 1.1., khall 29.11.2021
7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, khall 29.11.2021

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya osaltaan liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman
e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO
e hyvaksyy liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Kati Lepojarvi esitti Ari Nymanin ja Tuija
Reinikaisen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen lisayksena
paatosehdotukseen: "Koulukampushankkeiden kustannukset ovat suuressa
nousussa. Kestavan kuntatalouden kannalta ja kuntalaistemme erilaisiin
palvelutarpeisiin vastaamiseksi vauvasta vaariin tulisi tarkastella palveluverkkomme
toteutuksessa kustannuksia alentavia, kuntalaislahtéisia ratkaisuja, ml. mahdollistaa
modulaaristen koulukampus- ja muiden palvelurakennushankkeiden tarjoaminen ja
toteutus naapurikuntiemme ja muiden edelldkavijdiden tapaan. Muuntojoustavat tilat
tarjoavat ratkaisuja myods muuttuviin tilanteisiin, kuten lasten tai ikdihmisten ajassa
muuttuviin maariin ja palvelutarpeisiin alueittain."

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, asia on

ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan danestysesityksen,
ettd ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat
Kati Lepojarven tekemaa ja Ari Nymanin kannattamaa muutosesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 7 "jaa"-aanta (Kalle lkkela, Jouko Riola, Outi
Huusko, Ulla Rosenqvist, Kim Kiuru, Karita Maensivu, Tapio Tammilehto) ja 6 "ei"-
aanta (Tuija Reinikainen, Kati Lepojarvi, Ari Koponen, Jari Immonen, Ari Nyman, Raimo
Stenvall).

Aénin 7 - 6 kunnanhallitus paatti, ettd asia kasitelldan paatosehdotuksen mukaan.

Kokoustauko klo 18.34-18.39.
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Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Sivistysjohtaja Tiina Simons ja kansliapaallikkd Virpi Lehmusvaara selostivat asiaa
kokouksessa.

Valtuusto, 13.12.2021, § 172

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026 paivitys, khall 29.11.2021, valt 13.12.2021
2 Liite 1. Inspira Oyn palveluverkkosuunnitelman vertailulaskelmat, khall 29.11.2021,
valt 13.12.2021
3 Liite 2. lloisen oppimisen Tuusula-kasikirja, khall 29.11.2021, valt 13.12.2021
4 Liite 3. Pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi, khall 29.11.2021, valt
13.12.2021
5 Liite 4. Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, khall 29.11.2021, valt
13.12.2021
6 Liite 5. Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunnitelma versio 1.1., khall 29.11.2021,
valt 13.12.2021
7 Liite 6. Palveluverkon aikataulu 3.11.2021, khall 29.11.2021, valt 13.12.2021

Ehdotus

Valtuusto paattaa
e hyvaksya liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Kati Lepojarvi teki Matti Alangon
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: "Koulukampushankkeiden
kustannukset ovat suuressa nousussa. Kestavan kuntatalouden kannalta ja
kuntalaistemme erilaisiin palvelutarpeisiin vastaamiseksi vauvasta vaariin tulisi
tarkastella palveluverkkomme toteutuksessa kustannuksia alentavia,
kuntalaislahtoisia ratkaisuja, ml. mahdollistaa modulaaristen koulukampus- ja muiden
palvelurakennushankkeiden tarjoaminen ja toteutus naapurikuntiemme ja muiden
edelldkavijoiden tapaan. Muuntojoustavat tilat tarjoavat ratkaisuja myds muuttuviin
tilanteisiin, kuten lasten tai ikaihmisten ajassa muuttuviin maariin ja palvelutarpeisiin
alueittain."

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, asia ratkaistaan
aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan aanestysesityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat Kati

Lepojarven tekemaa muutosehdotusta danestavat "ei".

Suoritetussa aanesyksessa

® jaa-aanen antoivat Pasi Huuhtanen, Aila Koivunen, Paivo Kuusisto, Aarno
Jarvinen, llari Roihuvuo, Kirsti Ruislehto, Annika Lappalainen, Kari Friman, Janne
Mellin, Mika Maki-Kuhna, Kim Kiuru, Outi Huusko, Kari Kinnunen, Anna Yltava,
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llmari Sjoblom, Johanna Sipildinen, Sanna Kervinen, Elisa Laitila, Emmi Sirnio,
Karita Maensivu, Lilli Salmi, Risto Ramo, Ari Loponen, Kalle Ikkela, Henri
Savolainen, Laura Avall, Lauri Untamo, Arto Lindberg, Jari Rasanen

e ei-aanen antoivat Matti Alanko, Ulla Rosenqvist, Jussi Salonen, Liisa Palvas, Tuija
Reinikainen, Mirka Kovalainen, Kati Lepojarvi, Mila Lehtonen, Margita Winqvist,
Anu Aberg, Jari Anttalainen, Antti Kaikkonen, Mika Timonen, Hanna Catani, Mira
Lehtinen, Laura Nyholm, Elina Laine, Eeva-Liisa Nieminen, Janne Hermunen,
Timo Huhtaluoma

e tyhjan aanen antoi Jari Immonen

Suoritetussa danestyksessa annettiin 29 jaa-aanta, 20 ei-aanta ja 1 tyhja aani, 1 poissa
(Jukka Ahlgren).

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatokseksi.
Kati Lepojarvi jatti paatoksesta eriavan mielipiteen.

Liisa Palvas teki Margit Winqvistin, Mira Lehtisen, Laura Nyholmin ja Aila Koivusen
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: "Muutosehdotus
palveluverkkosuunnitelmaan kohtaan 3.4, sivulle 50 Yhteisojen kaytdssa olevat tilat-
yhteiskayttdiset tilat ja yhteisoétilat. Esitan lauseen poistoa: "Tavoitteena on, etta
palveluverkon uudistuessa ja sen vastatessa yhteisokdayton moninaisiin tarpeisiin,
voidaan erillisista tai ylimaaraisista yhteisétiloista jopa luopua ja kiinteistot realisoida.”
Kappaleessa mainitut tilat pl. Kalliopohjan kerhohuone ovat seka yhteisdjen ja
kuntalaisten aktiivisessa kaytossa, tilat palvelevat kayttajaan seka ajankaytollisesti etta
sijainniltaan, eika niiden kaytosta luopuminen tai myynti ole perusteltua.”

Valtuusto hyvaksyi Liisa Palvaksen tekeman muutosehdotuksen yksimielisesti.

Kokoustauko klo 20.27-20.37.

Paatos

Valtuusto paatti

e hyvaksya liitteena olevan palveluverkkosuunnitelman seuraavin muutoksin:
® palveluverkkosuunnitelmaan kohtaan 3.4, sivulle 50 Yhteis6jen kaytossa

olevat tilat-yhteiskayttdiset tilat ja yhteisotilat. Poistetaan lause
"Tavoitteena on, etta palveluverkon uudistuessa ja sen vastatessa
yhteisokayton moninaisiin tarpeisiin, voidaan erillisista tai ylimaaraisista
yhteisotiloista jopa luopua ja kiinteistot realisoida." Kappaleessa mainitut
tilat pl. Kalliopohjan kerhohuone ovat seka yhteisdjen ja kuntalaisten
aktiivisessa kaytossa, tilat palvelevat kayttajaan seka ajankaytollisesti etta
sijainniltaan, eika niiden kaytdsta luopuminen tai myynti ole perusteltua.”

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, 25.10.2022, § 52

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd
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Liitteet

1 Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma, hyteltk 26.10.2022
2 Palveluverkko-ohjelman aikataulu 17.10.2022, hyteltk 26.10.2022

Palveluverkkosuunnitelmasta palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa
koskevaan suunnitelmaan

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin ensimmaisen kerran
12.11.2018, jonka jalkeen sita paivitettiin vuosittain valtuuston talousarviokokouksen
yhteydessa 9.12.2019, 7.12.2020 ja 13.12.2021. Palveluiden jarjestamista ja
palveluverkkoa koskeva suunnitelma kuvaa seka hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman
etta tarkastelee, laajemmin millaisia palveluita nyt ja tulevaisuudessa tuotamme.
Kuvaamme palveluiden nykytilan ja keskeisimmat muutoshaasteet
toimintaymparistdn, lainsaadanndn tai havaittujen palveluiden laatua koskevien
muutostarpeiden kautta. Osana taman suunnitelmaa yhteenvetoa esitamme, mita
palveluita me tarkastelemme laajemmin tulevien vuosien aikana.

Palveluverkkosuunnitelman uudistaminen on tullut ajankohtaiseksi myds uudistuneen
kuntastrategian, kuluvan valtuustokauden pormestariohjelman ja
hyvinvointialueuudistuksen myota.

Palveluverkkosuunnitelman ja palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva
suunnitelman taustalla on laajaa poikkihallinnollista yhteistydssa. Suunnitelman
etenemista ohjasi kunnan johtoryhma ja seka erillinen tydryhma, jonka
puheenjohtajana toimi kansliapaallikko ja jasenina toimialueiden kehittamispaallikot
seka talouden ja palveluverkon asiantuntijat. Jarjestimme vuoden 2022 aikana kaksi
johtoryhmien yhteiskokousta suunnitelman valmisteluun.

Palveluverkkosuunnitelman tueksi tehtiin vuosina 2019 ja 2020 laajaa
ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman tavoitteet ovat:

e Kuvata hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman toteutuminen ja keskeisimpien
projektien tilanne

e Kuvata kunnan palveluiden nykytilanne ja vaihtoehtoiset palveluiden
jarjestamistavat seka tulevaisuuden muutoshaasteet

e Tehda arviointia tulevaisuuden kunnan palveluista

e | uoda pohja tulevaisuuden henkildstésuunnitelmille

e P3attaa keskeisimmat tarkastelukohteet

Palveluiden jarjestamisen nykytila ja tulevaisuus seka kehittdminen

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelmaan on kuvattu seka
palveluiden jarjestamisen nykytila etta tulevaisuuden muutoshaasteet. Sivistyksen
toimialue on pohtinut tulevaisuutta nelikentalla, jossa on kuvattu ldhipalveluna
toteutettavat palvelut, kuntatasoiset palvelut, seudulliset palvelut ja muut
palvelutuottamistavat. Yhteiset palvelut, kasvu ja ymparisto seka kuntatoimiala on
kuvannut palveluiden nykytilan ja tulevaisuuden muutostarpeet.

Keskeisind muutosvoimat Tuusulassa on nahtavissa seuraavat:
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® Hyvinvointialueiden muodostuminen, kunnan rooli hyvinvointialueen
kumppanina, terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen korostumisen

e Digitalisaatio

e Vaestdonmuutokset, vaeston kasvun tavoitteet, kasvukunnan edellytysten
ylldpitéminen, ikdihmisten maaran voimakas kasvu

e Osaavan tyovoiman saanti, TE-palveluiden siirtyminen valtionhallinnosta kuntiin

® Henkildstdn saatavuus ja osaamisen kehittaminen

® Lainsaadannodn muutokset

Haluamme olla ketteria ja kehittaa tulevaisuuden kunnan palveluita jatkuvana
prosessina. Olemme ottaneet haltuun erilaisia kehittdmismenetelmid, kuten LEAN ja
palvelumuotoilu. Tavoitteenamme on mitata entista paremmin asiakaskokemusta.
Kehittamista tulee tehda osana arjen toimintaa. Tuusulan kunnassa on kaytossa
salkkutydkalu, jossa seuraamme seka strategiaan sidottujen tavoitteiden etenemista
ettd erilaisia kehittdmistoimia. Kuntalaislahtdinen kehittaminen on hyvaksytty osana
kunnan osallisuusmallia.

Palveluverkko-ohjelman toteutuminen

Vuonna 2018 hyvaksytyn ja vuosittain paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseksi on kaynnistetty vuoden 2021 alussa palveluverkko-ohjelma, jolla
johdetaan palveluverkon toteutusta hyvaksytyn ohjelmamallin mukaisesti. Ohjelman
tavoitteena on toteuttaa palveluverkkosuunnitelma hallitusti, kustannustehokkaasti
seka laaditun aikataulun ja laatutavoitteiden mukaisesti halliten samalla ohjelman
tunnistettuja riskeja. Tavoitteena on toteuttaa ohjelma niin, etta kokonaisvaikutus
kunnan talouteen on pitkalla aikavalilla positiivinen.

Ohjelman organisaatio koostuu ohjausryhmasta, tydryhmasta, ydintiimista,
projekteista seka poikkileikkaavista projekteista. Ohjelma raportoi kuukausiraportilla
ohjelman etenemisesta ohjausryhmalle, jona toimii kunnan johtoryhman ja poliittisen
johtoryhman yhteiskokous.

Ohjelma koostuu seuraavista projekteista:

e paivakoti Martta Wendelin

e |ukio ja kulttuuritalo Monio

® Tuusulanjarven kampus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® Peltokaaren paivakoti

® Lahelan monitoimikampus

e Jokelan kampus

Lahtékohdat kunnan palveluiden ja palveluverkon kehittamiselle
pormestariohjelmasta ja kuntastrategiasta

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistdista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat



Tuusulan kunta Poytakirja 3/2023 90 (129)
Tarkastuslautakunta 13.02.2023

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistdssa.

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut
5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elaa -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiymparistdn turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Padmaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyén
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutammme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamadran tavoitteista on vahva kytkos palveluverkkoon.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistdmme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa
14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Taustaa palveluverkon kehittamiselle Tuusulassa

Aiemmin hyvaksytyssa Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on todettu,
ettd palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden, kiinteistdjen kunnon ja
laajojen sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen rungon
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muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. Varhaiskasvatuksen
suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat
palveluverkon kehittdmista. Osa kouluista ei enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa
paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat
opetuksen ndkdkulmasta katsottuina vanhentuneet. Tavoitteena on myods lisata tilojen
yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja yhteisokaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittdmisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
etta sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.

Kiinteistonyllapidon saattaminen kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on
mitoitettu vastaamaan kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya.
Tilankaytdn tehostaminen vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos
investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan aikaan, kun rakennusten
energiatehokkuus paranee uusinvestointien myoéta. Uusilla rakennushankkeiden
toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan kustannussaastoja seka parantaa
rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja yllapitoa. Kaikkiaan uusilla
rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -
kustannuksia.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatdoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistdjen realisoinnista
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan
suunnitelman ja
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas
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e hyvaksya paveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman.

Puheenjohtajan avasi keskustelun. Kaydyn keskustelun perusteella lautakunta
muistuttaa yksimielisesti, etta siséilmaongelmien nollatoleranssista on pidettava
huolta rakennushankkeiden viivastyessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi lautakunta paatti muistuttaa, etta sisailmaongelmien nollatoleranssista on
pidettava huolta rakennushankkeiden viivastyessa.

Tekninen lautakunta, 25.10.2022, § 110

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Katerina Zaitseva, Jussi Rantala
katerina.zaitseva@tuusula.fi, jussi.rantala@tuusula.fi
projektipaallikkd, talous- ja asiakaspalvelupaallikko

1 2022-10-17 Palveluiden_jarjestamista_ja_palveluverkkoa_koskeva_suunnitelma, TL
25.10.2022
2 Palveluverkko-ohjelman aikataulu 17.10.2022, TL 25.10.2022

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin ensimmaisen kerran
12.11.2018, jonka jalkeen sita paivitettiin vuosittain valtuuston talousarviokokouksen
yhteydessa 9.12.2019, 7.12.2020 ja x.12.2021. Palveluiden jarjestamista ja
palveluverkkoa koskeva suunnitelma kuvaa seka hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman
etta tarkastelee, laajemmin millaisia palveluita tulevaisuudessa tuotamme. Kuvaamme
palveluiden nykytilan ja keskeisimmat muutoshaasteet toimintaympariston,
lainsaadannon tai havaittujen palveluiden laatua koskevien muutostarpeiden

kautta. Osana tata suunnitelmaa hyvaksymme, mita palveluitamme tarkastelemme
laajemmin tulevien vuosien aikana. Palveluverkkosuunnitelman uudistaminen on
tullut ajankohtaiseksi myds uudistuneen kuntastrategian, kuluvan valtuustokauden
pormestariohjelman ja hyvinvointialueuudistuksen myota.

Palveluverkkosuunnitelman ja palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva
suunnitelman taustalla on laajaa poikkihallinnollista yhteistydssa. Tyon tueksi tehtiin
vuosina 2019, 2020 ja 2021 ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia
talouslaskelmia.

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman tavoitteet ovat:

e Kuvata hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman toteutuminen ja keskeisimpien
projektien tilanne

e Kuvata kunnan palveluiden nykytilanne ja vaihtoehtoiset palveluiden
jarjestamistavat seka tulevaisuuden muutoshaasteet

e Tehda arviointia tulevaisuuden kunnan palveluista
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® Luoda pohja tulevaisuuden henkildstésuunnitelmille
e Paattaa keskeisimmat tarkastelukohteet palveluvalikossa
Palveluiden jarjestamisen nykytila ja tulevaisuus seka kehittaminen

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelmaan on kuvattu seka
palveluiden jarjestamisen nykytila etta tulevaisuuden muutoshaasteet. Sivistyksen
toimialue on pohtinut tulevaisuutta nelikentalla, jossa on kuvattu lahipalveluna
toteutettavat palvelut, kuntatasoiset palvelut, seudulliset palvelut ja muut
palvelutuottamistavat. Yhteiset palvelut, kasvu ja ymparisto seka kuntatoimiala on
kuvannut palveluiden nykytilan ja tulevaisuuden muutostarpeet.

Keskeisind muutosvoimat Tuusulassa on nahtavissa seuraavat:

¢ Hyvinvointialueiden muodostuminen, kunnan rooli hyvinvointialueen
kumppanina, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen korostumisen
e Digitalisaatio
e Viestdonmuutokset, vaestdon kasvun tavoitteet, kasvukunnan edellytysten
yllapitaminen, ikdihmisten maaran voimakas kasvu
e Osaavan tydvoiman saanti, TE-palveluiden siirtyminen valtionhallinnosta kuntiin
® Henkildston osaamisen kehittdminen
® Lainsaadannon muutokset
Haluamme olla ketterid ja kehittaa tulevaisuuden kunnan palveluita jatkuvana
prosessina. Olemme ottaneet haltuun erilaisia kehittdamismenetelmia, kuten LEAN ja
palvelumuotoilu. Tavoitteenamme on mitata entista paremmin asiakaskokemusta.
Kehittamista tulee tehda osana arjen toimintaa. Tuusulan kunnassa on kaytossa
salkkutydkalu, jossa seuraamme seka strategiaan sidottujen tavoitteiden etenemista
ettd erilaisia kehittamistoimia.

Palveluverkko-ohjelman toteutuminen

Vuonna 2018 hyvaksytyn ja vuosittain paivitetyn

palveluverkkosuunnitelman toteuttamiseksi on kaynnistetty vuoden 2021 alussa
palveluverkko-ohjelma, jolla johdetaan palveluverkon toteutusta hyvaksytyn
ohjelmamallin mukaisesti. Ohjelman tavoitteena on toteuttaa
palveluverkkosuunnitelma hallitusti, kustannustehokkaasti seka laaditun aikataulun ja
laatutavoitteiden mukaisesti halliten samalla ohjelman tunnistettuja riskeja.
Tavoitteena on toteuttaa ohjelma niin, etta kokonaisvaikutus kunnan talouteen on
pitkalla aikavalilla positiivinen.

Ohjelman organisaatio koostuu ohjausryhmasta, tyéryhmasta, ydintiimista,
projekteista seka poikkileikkaavista projekteista. Ohjelma raportoi kuukausiraportilla
ohjelman etenemisesta ohjausryhmalle, jona toimii kunnan johtoryhman ja poliittisen
johtoryhman yhteiskokous.

Ohjelma koostuu seuraavista projekteista:

e paivakoti Martta Wendelin

e |ukio ja kulttuuritalo Monio

® Tuusulanjarven kampus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus
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® Peltokaaren paivakoti
® | ahelan monitoimikampus
e Jokelan koulu.

Lahtékohdat kunnan palveluiden ja palveluverkon kehittamiselle
pormestariohjelmasta ja kuntastrategiasta:

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa.

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut

5. Tarjpamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisda hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja

valtuustokauden tavoitetta. Paamaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tydn
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkumisen
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merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamadran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamaaran tavoitteista on vahva kytkds palveluverkkoon.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen
Taustaa Palveluverkon kehittamiselle Tuusulassa:

Aiemmin hyvaksytyssa Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on todettu,
ettd palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden, kiinteistdjen kunnon ja
laajojen sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen rungon
muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. Varhaiskasvatuksen
suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat
palveluverkon kehittdmista. Osa kouluista ei enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa
paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat
opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet. Tavoitteena on myos lisata tilojen
yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja yhteisokaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat tdynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi.

Kiinteistonyllapidon saattaminen kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on
mitoitettu vastaamaan kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya.
Tilankaytdn tehostaminen vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myds
investointitarpeisiin. Lisaksi sdastdja saadaan aikaan, kun rakennusten
energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota. Uusilla rakennushankkeiden
toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan kustannussaastdja seka parantaa
rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja yllapitoa. Kaikkiaan uusilla
rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -
kustannuksia.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytossa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
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valtuuston 8.6.2020 paatdoksen mukaisesti. Vajaakayttdisten kiinteistdjen realisoinnista
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Ehdotus
Esittelija: Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta paattaa

e hyvaksya teknisen lautakunnan alaista toimintaa koskevan osuuden palveluiden
jarjestamista ja palveluverkkoa koskevasta suunnitelmasta.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, han ehdotti Marjut Kyllidisen ja Janne
Hermusen kannattamana seuraavan kohdan lisaamista paatdosehdotukseen:

# antaa tilapalvelupaallikdlle tehtavaksi lisata palveluverkkoa nykyisin palvelevia
tiloja koskevat osat suunnitelmaan ja tuoda em. osat tekniselle lautakunnalle tiedoksi.

Tekninen lautakunta hyvaksyi lisdyksen yksimielisesti.
Paatos
Tekninen lautakunta paatti

# hyvaksya teknisen lautakunnan alaista toimintaa koskevan osuuden palveluiden
jarjestamista ja palveluverkkoa koskevasta suunnitelmasta

# antaa tilapalvelupaallikolle tehtavaksi lisata palveluverkkoa nykyisin palvelevia
tiloja koskevat osat suunnitelmaan ja tuoda em. osat tekniselle lautakunnalle tiedoksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 25.10.2022, § 104

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markus Torvinen, Hannamari Vanni, Katja Elo

markus.torvinen@tuusula.fi, hannamari.vanni@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikko, kehittamispaallikko

1 2022-10-17 Palveluiden_jarjestamista_ja_palveluverkkoa_koskeva_suunnitelma, ksltk
25.10.2022

2 Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunitelma versio 2.0., ksltk 25.10.2022

3 Palveluverkko-ohjelman aikataulu 17.10.2022, ksltk 25.10.2022

Palveluverkkosuunnitelmasta palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa
koskevaan suunnitelmaan

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin ensimmaisen kerran
12.11.2018, jonka jalkeen sita paivitettiin vuosittain valtuuston talousarviokokouksen
yhteydessa 9.12.2019, 7.12.2020 ja 13.12.2021. Palveluiden jarjestamista ja
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palveluverkkoa koskeva suunnitelma kuvaa seka hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman
etta tarkastelee, laajemmin millaisia palveluita nyt ja tulevaisuudessa tuotamme.
Kuvaamme palveluiden nykytilan ja keskeisimmat muutoshaasteet
toimintaympariston, lainsaadanndn tai havaittujen palveluiden laatua koskevien
muutostarpeiden kautta. Osana taman suunnitelmaa yhteenvetoa esitamme, mita
palveluita me tarkastelemme laajemmin tulevien vuosien

aikana. Palveluverkkosuunnitelman uudistaminen on tullut ajankohtaiseksi myos
uudistuneen kuntastrategian, kuluvan valtuustokauden pormestariohjelman ja
hyvinvointialueuudistuksen myota.

Palveluverkkosuunnitelman ja palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva
suunnitelman taustalla on laajaa poikkihallinnollista yhteistydssa. Suunnitelman
etenemista ohjasi kunnan johtoryhma ja seka erillinen tyéryhma, jonka
puheenjohtajana toimi kansliapaallikkd ja jasenina toimialueiden kehittamispaallikot
seka talouden ja palveluverkon asiantuntijat. Jarjestimme vuoden 2022 aikana kaksi
johtoryhmien yhteiskokousta suunnitelman valmisteluun.

Palveluverkkosuunnitelman tueksi tehtiin vuosina 2019 ja 2020 laajaa
ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman tavoitteet ovat:

e Kuvata hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman toteutuminen ja keskeisimpien
projektien tilanne

e Kuvata kunnan palveluiden nykytilanne ja vaihtoehtoiset palveluiden
jarjestamistavat seka tulevaisuuden muutoshaasteet

e Tehda arviointia tulevaisuuden kunnan palveluista

® Luoda pohja tulevaisuuden henkildstésuunnitelmille

® Paattaa keskeisimmat tarkastelukohteet

Palveluiden jarjestamisen nykytila ja tulevaisuus seka kehittdminen

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelmaan on kuvattu seka
palveluiden jarjestamisen nykytila etta tulevaisuuden muutoshaasteet. Sivistyksen
toimialue on pohtinut tulevaisuutta nelikentalla, jossa on kuvattu ldhipalveluna
toteutettavat palvelut, kuntatasoiset palvelut, seudulliset palvelut ja muut
palvelutuottamistavat. Yhteiset palvelut, kasvu ja ymparisto seka kuntatoimiala on
kuvannut palveluiden nykytilan ja tulevaisuuden muutostarpeet.

Keskeisind muutosvoimat Tuusulassa on nahtavissa seuraavat:

® Hyvinvointialueiden muodostuminen, kunnan rooli hyvinvointialueen
kumppanina, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen korostumisen

e Digitalisaatio

e Vaestdnmuutokset, vaestdon kasvun tavoitteet, kasvukunnan edellytysten
yllapitdminen, ikdihmisten maaran voimakas kasvu

e Osaavan tydvoiman saanti, TE-palveluiden siirtyminen valtionhallinnosta kuntiin

® Henkildston saatavuus ja osaamisen kehittaminen

® Lainsaadannon muutokset

Haluamme olla ketterid ja kehittaa tulevaisuuden kunnan palveluita jatkuvana
prosessina. Olemme ottaneet haltuun erilaisia kehittamismenetelmia, kuten LEAN ja
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palvelumuotoilu. Tavoitteenamme on mitata entistd paremmin asiakaskokemusta.
Kehittamista tulee tehda osana arjen toimintaa. Tuusulan kunnassa on kaytossa
salkkutydkalu, jossa seuraamme seka strategiaan sidottujen tavoitteiden etenemista
ettd erilaisia kehittamistoimia. Kuntalaislahtdinen kehittaminen on hyvaksytty osana
kunnan osallisuusmallia.

Palveluverkko-ohjelman toteutuminen

Vuonna 2018 hyvaksytyn ja vuosittain paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseksi on kaynnistetty vuoden 2021 alussa palveluverkko-ohjelma, jolla
johdetaan palveluverkon toteutusta hyvaksytyn ohjelmamallin mukaisesti. Ohjelman
tavoitteena on toteuttaa palveluverkkosuunnitelma hallitusti, kustannustehokkaasti
seka laaditun aikataulun ja laatutavoitteiden mukaisesti halliten samalla ohjelman
tunnistettuja riskeja. Tavoitteena on toteuttaa ohjelma niin, etta kokonaisvaikutus
kunnan talouteen on pitkalla aikavalilla positiivinen.

Ohjelman organisaatio koostuu ohjausryhmasta, tyéryhmasta, ydintiimista,
projekteista seka poikkileikkaavista projekteista. Ohjelma raportoi kuukausiraportilla
ohjelman etenemisesta ohjausryhmalle, jona toimii kunnan johtoryhman ja poliittisen
johtoryhman yhteiskokous.

Ohjelma koostuu seuraavista projekteista:

e paivakoti Martta Wendelin

e |ukio ja kulttuuritalo Monio

® Tuusulanjarven kampus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® Peltokaaren paivakoti

® | ahelan monitoimikampus

e Jokelan kampus

Léahtékohdat kunnan palveluiden ja palveluverkon kehittamiselle
pormestariohjelmasta ja kuntastrategiasta:

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistdssa.
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2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiymparistdn turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. PAdmaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyon
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamaaran tavoitteista on vahva kytkds palveluverkkoon.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Taustaa palveluverkon kehittamiselle Tuusulassa:

Aiemmin hyvaksytyssa Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on todettu,
ettd palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden, kiinteistdjen kunnon ja
laajojen sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen rungon
muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. Varhaiskasvatuksen
suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat
palveluverkon kehittdmista. Osa kouluista ei enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa
paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat
opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet. Tavoitteena on myods lisata tilojen
yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja yhteisokaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
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laatinut palveluiden kehittdmisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
etta sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.

Kiinteistonyllapidon saattaminen kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on
mitoitettu vastaamaan kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya.
Tilankayton tehostaminen vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos
investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan aikaan, kun rakennusten
energiatehokkuus paranee uusinvestointien myoéta. Uusilla rakennushankkeiden
toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan kustannussaastoja seka parantaa
rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja yllapitoa. Kaikkiaan uusilla
rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -
kustannuksia.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatdoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistdjen realisoinnista
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

® hyvaksya osaltaan palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan
suunnitelman ja esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle
suunnitelman hyvaksymista.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Ikdihmisten neuvosto, 26.10.2022, § 37

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd

Palveluverkkosuunnitelmasta palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa
koskevaan suunnitelmaan
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Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin ensimmaisen kerran
12.11.2018, jonka jalkeen sita paivitettiin vuosittain valtuuston talousarviokokouksen
yhteydessa 9.12.2019, 7.12.2020 ja 13.12.2021. Palveluiden jarjestamista ja
palveluverkkoa koskeva suunnitelma kuvaa seka hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman
etta tarkastelee, laajemmin millaisia palveluita nyt ja tulevaisuudessa tuotamme.
Kuvaamme palveluiden nykytilan ja keskeisimmat muutoshaasteet
toimintaympariston, lainsaadanndn tai havaittujen palveluiden laatua koskevien
muutostarpeiden kautta. Osana taman suunnitelmaa yhteenvetoa esitamme, mita
palveluita me tarkastelemme laajemmin tulevien vuosien aikana.

Palveluverkkosuunnitelman uudistaminen on tullut ajankohtaiseksi myds uudistuneen
kuntastrategian, kuluvan valtuustokauden pormestariohjelman ja
hyvinvointialueuudistuksen myota.

Palveluverkkosuunnitelman ja palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva
suunnitelman taustalla on laajaa poikkihallinnollista yhteistydssa. Suunnitelman
etenemista ohjasi kunnan johtoryhma ja seka erillinen tyéryhma, jonka
puheenjohtajana toimi kansliapaallikkd ja jasenina toimialueiden kehittamispaallikot
seka talouden ja palveluverkon asiantuntijat. Jarjestimme vuoden 2022 aikana kaksi
johtoryhmien yhteiskokousta suunnitelman valmisteluun.

Palveluverkkosuunnitelman tueksi tehtiin vuosina 2019 ja 2020 laajaa
ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman tavoitteet ovat:

e Kuvata hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman toteutuminen ja keskeisimpien
projektien tilanne

e Kuvata kunnan palveluiden nykytilanne ja vaihtoehtoiset palveluiden
jarjestamistavat seka tulevaisuuden muutoshaasteet

e Tehda arviointia tulevaisuuden kunnan palveluista

® Luoda pohja tulevaisuuden henkildstésuunnitelmille

® Paattaa keskeisimmat tarkastelukohteet

Palveluiden jarjestamisen nykytila ja tulevaisuus seka kehittdminen

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelmaan on kuvattu seka
palveluiden jarjestamisen nykytila etta tulevaisuuden muutoshaasteet. Sivistyksen
toimialue on pohtinut tulevaisuutta nelikentalla, jossa on kuvattu lahipalveluna
toteutettavat palvelut, kuntatasoiset palvelut, seudulliset palvelut ja muut
palvelutuottamistavat. Yhteiset palvelut, kasvu ja ymparisto seka kuntatoimiala on
kuvannut palveluiden nykytilan ja tulevaisuuden muutostarpeet.

Keskeisind muutosvoimat Tuusulassa on nahtavissa seuraavat:

® Hyvinvointialueiden muodostuminen, kunnan rooli hyvinvointialueen
kumppanina, terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen korostumisen

¢ Digitalisaatio

e Vaestonmuutokset, vaeston kasvun tavoitteet, kasvukunnan edellytysten
yllapitéminen, ikdihmisten maaran voimakas kasvu

e Osaavan tydvoiman saanti, TE-palveluiden siirtyminen valtionhallinnosta kuntiin

® Henkildstdon saatavuus ja osaamisen kehittaminen
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® Lainsaadanndn muutokset

Haluamme olla ketterid ja kehittaa tulevaisuuden kunnan palveluita jatkuvana
prosessina. Olemme ottaneet haltuun erilaisia kehittamismenetelmia, kuten LEAN ja
palvelumuotoilu. Tavoitteenamme on mitata entistd paremmin asiakaskokemusta.
Kehittamista tulee tehda osana arjen toimintaa. Tuusulan kunnassa on kaytossa
salkkutydkalu, jossa seuraamme seka strategiaan sidottujen tavoitteiden etenemista
ettd erilaisia kehittamistoimia. Kuntalaislahtdinen kehittaminen on hyvaksytty osana
kunnan osallisuusmallia.

Palveluverkko-ohjelman toteutuminen

Vuonna 2018 hyvaksytyn ja vuosittain paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseksi on kdynnistetty vuoden 2021 alussa palveluverkko-ohjelma, jolla
johdetaan palveluverkon toteutusta hyvaksytyn ohjelmamallin mukaisesti. Ohjelman
tavoitteena on toteuttaa palveluverkkosuunnitelma hallitusti, kustannustehokkaasti
seka laaditun aikataulun ja laatutavoitteiden mukaisesti halliten samalla ohjelman
tunnistettuja riskeja. Tavoitteena on toteuttaa ohjelma niin, etta kokonaisvaikutus
kunnan talouteen on pitkalla aikavalilla positiivinen.

Ohjelman organisaatio koostuu ohjausryhmasta, tydryhmasta, ydintiimista,
projekteista seka poikkileikkaavista projekteista. Ohjelma raportoi kuukausiraportilla
ohjelman etenemisesta ohjausryhmalle, jona toimii kunnan johtoryhman ja poliittisen
johtoryhman yhteiskokous.

Ohjelma koostuu seuraavista projekteista:

® paivakoti Martta Wendelin

e |ukio ja kulttuuritalo Monio

® Tuusulanjarven kampus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® Peltokaaren paivakoti

® | ahelan monitoimikampus

e Jokelan kampus

Lahtékohdat kunnan palveluiden ja palveluverkon kehittamiselle
pormestariohjelmasta ja kuntastrategiasta

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.
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Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa.

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut
5. Tarjpamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elaa -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiymparistdn turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Paamaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tydn
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamadran tavoitteista on vahva kytkos palveluverkkoon.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa
14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Taustaa palveluverkon kehittamiselle Tuusulassa

Aiemmin hyvaksytyssa Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on todettu,
ettd palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden, kiinteistdjen kunnon ja
laajojen sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen rungon
muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. Varhaiskasvatuksen
suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat
palveluverkon kehittdmista. Osa kouluista ei enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa
paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat
opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet. Tavoitteena on my®ds lisata tilojen
yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja yhteisokaytolle.
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Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittdmisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
etta sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.

Kiinteistonyllapidon saattaminen kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on
mitoitettu vastaamaan kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya.
Tilankaytdon tehostaminen vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos
investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan aikaan, kun rakennusten
energiatehokkuus paranee uusinvestointien myoéta. Uusilla rakennushankkeiden
toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan kustannussaastoja seka parantaa
rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja yllapitoa. Kaikkiaan uusilla
rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -
kustannuksia.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatdoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistdjen realisoinnista
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Ikdihmisten neuvosto paattaa

® hyvaksya osaltaan palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan
suunnitelman ja
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya paveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman.

Puheenjohtaja avasi keskustelun. Kdydyn keskustelun perusteella ikdihmisten
neuvosto paatti yksimielisesti lausua seuraavasti:
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"Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelmassa tulisi huomioida
kaksi keskeista kokonaisuutta tuusulalaisten ikaihmisten kannalta:

1. Ikdihmisten voimakkaasti kasvava maara ja kunnan pito- ja vetovoima ikdihmisten
nakokulmasta

e |kaihmisille suunnatut palvelut heikolla tasolla. Ikdihmisten hyte-palveluihin
tulee panostaa nykyista enemman Tuusulassa. My6s kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden tarjonnasta on huolehdittava, esim. elokuvanaytokset,
taidenadyttelyt jne. Kirjastopalveluiden keskeinen sijainti tarkeaa ikaihmisille.
Kaupallisten palveluiden yhteyteen toivotaan elamyksellisyytta ikaihmisten iloksi
- kahviloita, pikkuputiikkeja, markkinoiden pitopaikkaa jne.

e |[kaihmisten kokoontumistilat ja erilaisten tilojen paivakaytto (iltakayttd ei sovellu
ikaihmisille) varmistettava. Toiveissa on ihan omia tiloja ikdaihmisten
kokoontumisille ja eldkeldisyhdistyksille keskeisilla sijainneilla eri puolilla kuntaa
esim. kampuksilla

® Yksinaisyys tappaa (mm. sairastavuuden kasvaessa) ja sosiaalisen
kanssakdaymisen edellytykset varmistettava eri puolilla kuntaa

e Kampuksilla on mahdollistettava ikaihmisten paivaaikaiset tapaamiset

¢ Hyrylan uuden sote-keskuksen yhteyteen toivotaan toteutettavan
ikaihmisten kokoontumistiloja. Toiveissa on myds mahdollisuus
yhteiskayttaa Prisma-keskuksessa olevia kokoontumistiloja.

e esim. Kellokoskella ei ole riittavan suuria tiloja ikdihmisten tapaamiselle
muualla kuin koulukeskuksessa. Haasteena on, etta tilojen yhteiskayttd
koulukeskuksessa ei toimi. Syksyn aikana esim. 2/3 kirnu-salin
kayttokerroista peruttu koulun toimesta. Yhteisotila Kellotupa on liian pieni
70-80 hl6 kuukausittaisille ikdihmisten tapaamisille.

e Ulkotilat ja katetut ulkotilat ja niiden kehittdminen on my6s huomioitava,
esim. shakkipelilauta, boccia-kentta ja penkit lisaavat ulkotilan
kayttdmahdollisuuksia

e Tuusulan haja-asutusalueiden pito- ja vetovoima huolestuttaa.

e Kulkuyhteyksia ja joukkoliikennetta/kutsuliikennetta kylilta parannettava
palveluihin ja keskusta-alueille

2. Yhteiskunnan digitalisaatio lisdantyy ja ikaihmisten digikyvykkyyksista huolehdittava

e Monien asioiden hoito siirtyy digitaaliseksi ja jos digiasiointi ei onnistu, on
vaarassa ikaihmisten syrjaytyminen ja yhteiskunnan kyydista tipahtaminen
e tama saattaa johtua esim. osaamisen/tahdon/kiinnostuksen/laitteiston
puutteesta tai fyysisista rajoitteista johtuen
e ikaihmisille tulisi mahdollistaa heidan omaehtoista asioimista. Ikaihmiset
eivat halua olla toisten autettavana tai heilla ei ole henkilditd, jotka voisi
auttaa
® kunnan tulisi linjata miten tuetaan digitaitojen kasvattamista ja
digilaitteiden saavutettavuutta ja/tai hankintaa
e inhimillisyys ja sosiaalisen kanssakaymisen merkitys olisi huomioitava
e Kunnan tulee koordinoida ja mahdollistaa tuusulalaisille (ikaihmisille) annettavaa
digitukea
e Kunnan tulee tarjota tuusulalaisille fyysisen asioinnin mahdollisuus (keskitetty
asiointikanava) digiasioinnin rinnalla
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e Kunnan tulee omalta osaltaan mahdollistaa sahkdista asiointia toisen puolesta ja
tuettua asiointia"

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Ikaihmisten neuvosto paatti lausua seuraavasti:

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelmassa tulisi huomioida
kaksi keskeista kokonaisuutta tuusulalaisten ikdihmisten kannalta:

1. Ikaihmisten voimakkaasti kasvava maara ja kunnan pito- ja vetovoima ikdihmisten
nakokulmasta

e |kaihmisille suunnatut palvelut heikolla tasolla. Ikaihmisten hyte-palveluihin
tulee panostaa nykyistd enemman Tuusulassa. My6s kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden tarjonnasta on huolehdittava, esim. elokuvanaytokset,
taidendyttelyt jne. Kirjastopalveluiden keskeinen sijainti tarkeaa ikaihmisille.
Kaupallisten palveluiden yhteyteen toivotaan elamyksellisyytta ikaihmisten iloksi
- kahviloita, pikkuputiikkeja, markkinoiden pitopaikkaa jne.

e |kaihmisten kokoontumistilat ja erilaisten tilojen paivakaytto (iltakaytto ei sovellu
ikaihmisille) varmistettava. Toiveissa on ihan omia tiloja ikaihmisten
kokoontumisille ja elakeldisyhdistyksille keskeisilla sijainneilla eri puolilla kuntaa
esim. kampuksilla

® Yksinaisyys tappaa (mm. sairastavuuden kasvaessa) ja sosiaalisen
kanssakaymisen edellytykset varmistettava eri puolilla kuntaa

e Kampuksilla on mahdollistettava ikaihmisten paivaaikaiset tapaamiset

® Hyrylan uuden sote-keskuksen yhteyteen toivotaan toteutettavan
ikaihmisten kokoontumistiloja. Toiveissa on myds mahdollisuus
yhteiskayttaa Prisma-keskuksessa olevia kokoontumistiloja.

e esim. Kellokoskella ei ole riittavan suuria tiloja ikaihmisten tapaamiselle
muualla kuin koulukeskuksessa. Haasteena on, etta tilojen yhteiskaytto
koulukeskuksessa ei toimi. Syksyn aikana esim. 2/3 kirnu-salin
kayttokerroista peruttu koulun toimesta. Yhteisotila Kellotupa on liian pieni
70-80 hl6 kuukausittaisille ikdihmisten tapaamisille.

e Ulkotilat ja katetut ulkotilat ja niiden kehittdminen on my6s huomioitava,
esim. shakkipelilauta, boccia-kentta ja penkit lisaavat ulkotilan
kayttémahdollisuuksia

e Tuusulan haja-asutusalueiden pito- ja vetovoima huolestuttaa.

e Kulkuyhteyksia ja joukkoliikennetta/kutsuliikennetta kylilta parannettava
palveluihin ja keskusta-alueille

2. Yhteiskunnan digitalisaatio lisaantyy ja ikaihmisten digikyvykkyyksista huolehdittava

e Monien asioiden hoito siirtyy digitaaliseksi ja jos digiasiointi ei onnistu, on
vaarassa ikaihmisten syrjaytyminen ja yhteiskunnan kyydista tipahtaminen
® tama saattaa johtua esim. osaamisen/tahdon/kiinnostuksen/laitteiston
puutteesta tai fyysisista rajoitteista johtuen
e ikaihmisille tulisi mahdollistaa heidan omaehtoista asioimista. Ikdihmiset
eivat halua olla toisten autettavana tai heilld ei ole henkil6ita, jotka voisi
auttaa
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e kunnan tulisi linjata miten tuetaan digitaitojen kasvattamista ja
digilaitteiden saavutettavuutta ja/tai hankintaa
e inhimillisyys ja sosiaalisen kanssakaymisen merkitys olisi huomioitava
e Kunnan tulee koordinoida ja mahdollistaa tuusulalaisille (ikaihmisille) annettavaa
digitukea
e Kunnan tulee tarjota tuusulalaisille fyysisen asioinnin mahdollisuus (keskitetty
asiointikanava) digiasioinnin rinnalla
e Kunnan tulee omalta osaltaan mahdollistaa sahkoista asiointia toisen puolesta ja
tuettua asiointia

Vammaisneuvosto, 26.10.2022, § 43

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

Palveluverkkosuunnitelmasta palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa
koskevaan suunnitelmaan

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin ensimmaisen kerran
12.11.2018, jonka jalkeen sita paivitettiin vuosittain valtuuston talousarviokokouksen
yhteydessa 9.12.2019, 7.12.2020 ja 13.12.2021. Palveluiden jarjestamista ja
palveluverkkoa koskeva suunnitelma kuvaa seka hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman
etta tarkastelee, laajemmin millaisia palveluita nyt ja tulevaisuudessa tuotamme.
Kuvaamme palveluiden nykytilan ja keskeisimmat muutoshaasteet
toimintaympariston, lainsaadannon tai havaittujen palveluiden laatua koskevien
muutostarpeiden kautta. Osana taman suunnitelmaa yhteenvetoa esitamme, mita
palveluita me tarkastelemme laajemmin tulevien vuosien aikana.

Palveluverkkosuunnitelman uudistaminen on tullut ajankohtaiseksi myds uudistuneen
kuntastrategian, kuluvan valtuustokauden pormestariohjelman ja
hyvinvointialueuudistuksen myota.

Palveluverkkosuunnitelman ja palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva
suunnitelman taustalla on laajaa poikkihallinnollista yhteistydssa. Suunnitelman
etenemista ohjasi kunnan johtoryhma ja seka erillinen tyéryhma, jonka
puheenjohtajana toimi kansliapaallikkd ja jasenina toimialueiden kehittamispaallikot
seka talouden ja palveluverkon asiantuntijat. Jarjestimme vuoden 2022 aikana kaksi
johtoryhmien yhteiskokousta suunnitelman valmisteluun.

Palveluverkkosuunnitelman tueksi tehtiin vuosina 2019 ja 2020 laajaa
ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman tavoitteet ovat:

e Kuvata hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman toteutuminen ja keskeisimpien
projektien tilanne

e Kuvata kunnan palveluiden nykytilanne ja vaihtoehtoiset palveluiden
jarjestamistavat seka tulevaisuuden muutoshaasteet

e Tehda arviointia tulevaisuuden kunnan palveluista
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® Luoda pohja tulevaisuuden henkildstésuunnitelmille
e Paattaa keskeisimmat tarkastelukohteet

Palveluiden jarjestamisen nykytila ja tulevaisuus seka kehittdminen

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelmaan on kuvattu seka
palveluiden jarjestamisen nykytila etta tulevaisuuden muutoshaasteet. Sivistyksen
toimialue on pohtinut tulevaisuutta nelikentalla, jossa on kuvattu lahipalveluna
toteutettavat palvelut, kuntatasoiset palvelut, seudulliset palvelut ja muut
palvelutuottamistavat. Yhteiset palvelut, kasvu ja ymparisto seka kuntatoimiala on
kuvannut palveluiden nykytilan ja tulevaisuuden muutostarpeet.

Keskeisind muutosvoimat Tuusulassa on nahtavissa seuraavat:

® Hyvinvointialueiden muodostuminen, kunnan rooli hyvinvointialueen
kumppanina, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen korostumisen

e Digitalisaatio

e Vaestonmuutokset, vaestdon kasvun tavoitteet, kasvukunnan edellytysten
yllapitéminen, ikdihmisten maaran voimakas kasvu

e Osaavan tyévoiman saanti, TE-palveluiden siirtyminen valtionhallinnosta kuntiin

® Henkildstdon saatavuus ja osaamisen kehittéminen

® Lainsaadanndn muutokset

Haluamme olla ketteria ja kehittaa tulevaisuuden kunnan palveluita jatkuvana
prosessina. Olemme ottaneet haltuun erilaisia kehittdmismenetelmia, kuten LEAN ja
palvelumuotoilu. Tavoitteenamme on mitata entista paremmin asiakaskokemusta.
Kehittamista tulee tehda osana arjen toimintaa. Tuusulan kunnassa on kaytossa
salkkutydkalu, jossa seuraamme seka strategiaan sidottujen tavoitteiden etenemista
ettd erilaisia kehittdmistoimia. Kuntalaislahtdinen kehittaminen on hyvaksytty osana
kunnan osallisuusmallia.

Palveluverkko-ohjelman toteutuminen

Vuonna 2018 hyvaksytyn ja vuosittain paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseksi on kdynnistetty vuoden 2021 alussa palveluverkko-ohjelma, jolla
johdetaan palveluverkon toteutusta hyvaksytyn ohjelmamallin mukaisesti. Ohjelman
tavoitteena on toteuttaa palveluverkkosuunnitelma hallitusti, kustannustehokkaasti
seka laaditun aikataulun ja laatutavoitteiden mukaisesti halliten samalla ohjelman
tunnistettuja riskeja. Tavoitteena on toteuttaa ohjelma niin, etta kokonaisvaikutus
kunnan talouteen on pitkalla aikavalilla positiivinen.

Ohjelman organisaatio koostuu ohjausryhmasta, tyéryhmasta, ydintiimista,
projekteista seka poikkileikkaavista projekteista. Ohjelma raportoi kuukausiraportilla
ohjelman etenemisesta ohjausryhmalle, jona toimii kunnan johtoryhman ja poliittisen
johtoryhman yhteiskokous.

Ohjelma koostuu seuraavista projekteista:

e paivakoti Martta Wendelin
e |ukio ja kulttuuritalo Monio
® Tuusulanjarven kampus
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e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® Peltokaaren paivakoti

e | ahelan monitoimikampus

® Jokelan kampus

Lahtékohdat kunnan palveluiden ja palveluverkon kehittamiselle
pormestariohjelmasta ja kuntastrategiasta

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttda. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa.

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut
5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elaa -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiymparistdn turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Paamaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tydn
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen
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merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamadran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamaaran tavoitteista on vahva kytkds palveluverkkoon.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa
14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Taustaa palveluverkon kehittamiselle Tuusulassa

Aiemmin hyvaksytyssa Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on todettu,
ettd palveluverkon kehittaminen on valttamatdnta talouden, kiinteistdjen kunnon ja
laajojen sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen rungon
muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. Varhaiskasvatuksen
suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat
palveluverkon kehittdmista. Osa kouluista ei enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa
paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat
opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet. Tavoitteena on myods lisata tilojen
yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja yhteisokaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittdmisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
etta sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.

Kiinteistonyllapidon saattaminen kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on
mitoitettu vastaamaan kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya.
Tilankaytdn tehostaminen vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos
investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan aikaan, kun rakennusten
energiatehokkuus paranee uusinvestointien myoéta. Uusilla rakennushankkeiden
toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan kustannussaastoja seka parantaa
rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja yllapitoa. Kaikkiaan uusilla
rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -
kustannuksia.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistdomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistdjen realisoinnista
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arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Vammaisneuvosto paattaa

e hyvaksya osaltaan palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan
suunnitelman ja
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya paveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman.

Puheenjohtaja avasi keskustelun. Kaydyn keskustelun perusteella vammaisneuvosto
paatti yksimielisesti lausua seuraavasti:

"Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevassa suunnitelmassa tulisi
huomioida seuraavat asiat tuusulalaisten vammaisten henkildiden kannalta:

® palveluiden esteettomyys ja saavutettavuus on varmistettava kaikissa tilanteissa
e kampuksilla mahdollistettava paivakaytto ja tilojen yhteiskaytto ja saavutettavuus
e ihmisten liikkkuminen ja kulkeminen keskuksiin ja palveluiden aarelle on
mahdollistettava
e joukkoliikennetta ja kutsuliikennetta huomioitava
e yhteiskunnan tukemien/kustantamien matkojen saajajoukko pieni, ”
valiinputoajia” on paljon jotka ei saa tukea tekemiinsa matkoihin
® kunnan kustantamiin matkoihin (kouluihin, uimahalliin jne.) yhdistettava
esim. ikaihmisten kuljetuksia palveluiden aarelle
® kulkeminen Hyvinkaan sairaalaan on mahdollistettava
e kunnan ja hyvinvointialueen valista yhteistytta on vahvistettava
e urheilukeskuksen palveluiden saavutettavuudesta huolehdittava
e tiedonkulku ja viestinta erittain tarkeaa
® asukas keskioon -ajattelu palveluiden kehittamisessa tarkeaa
¢ yksindisyyden vahentamiseen ja yhteisollisyyden vahvistamiseen on panostettava
® vapaaehtoistoiminnan koordinaatiota ja yhteistydta 3. sektorin toimijoiden
kanssa on lisattava
e matalan kynnyksen palveluiden tarjoaminen tarkeaa
e kokemusasiantuntijoiden kayttaminen palveluiden kehittamisessa keskeista."

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Vammaisneuvosto paatti lausua seuraavasti:

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevassa suunnitelmassa tulisi
huomioida seuraavat asiat tuusulalaisten vammaisten henkildiden kannalta:

® palveluiden esteettomyys ja saavutettavuus on varmistettava kaikissa tilanteissa
e kampuksilla mahdollistettava paivakaytto ja tilojen yhteiskaytto ja saavutettavuus
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e ihmisten liikkkuminen ja kulkeminen keskuksiin ja palveluiden aarelle on
mahdollistettava
e joukkoliikennettd ja kutsuliikennetta huomioitava
¢ yhteiskunnan tukemien/kustantamien matkojen saajajoukko pieni, ”
valiinputoajia” on paljon jotka ei saa tukea tekemiinsa matkoihin
® kunnan kustantamiin matkoihin (kouluihin, uimahalliin jne.) yhdistettava
esim. ikaihmisten kuljetuksia palveluiden aarelle
® kulkeminen Hyvinkaan sairaalaan on mahdollistettava
® kunnan ja hyvinvointialueen valista yhteisty6ta on vahvistettava
e urheilukeskuksen palveluiden saavutettavuudesta huolehdittava
e tiedonkulku ja viestinta erittain tarkeaa
® asukas keskioon -ajattelu palveluiden kehittamisessa tarkeaa
e yksindisyyden vahentamiseen ja yhteisollisyyden vahvistamiseen on panostettava
® vapaaehtoistoiminnan koordinaatiota ja yhteistydta 3. sektorin toimijoiden
kanssa on lisattava
e matalan kynnyksen palveluiden tarjoaminen tarkeaa
e kokemusasiantuntijoiden kayttaminen palveluiden kehittamisessa keskeista.

Kuntakehityslautakunta, 26.10.2022, § 89

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Katerina Zaitseva, Jussi Rantala
katerina.zaitseva@tuusula.fi, jussi.rantala@tuusula.fi
projektipaallikkd, talous- ja asiakaspalvelupaallikkd

1 2022-10-17 Palveluiden_jarjestamista_ja_palveluverkkoa_koskeva_suunnitelma, KKL
26.10.2022
2 Palveluverkko-ohjelman aikataulu 17.10.2022, KKL 26.10.2022

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin ensimmaisen kerran
12.11.2018, jonka jalkeen sita paivitettiin vuosittain valtuuston talousarviokokouksen
yhteydessa 9.12.2019, 7.12.2020 ja x.12.2021. Palveluiden jarjestamista ja
palveluverkkoa koskeva suunnitelma kuvaa seka hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman
ettd tarkastelee, laajemmin millaisia palveluita tulevaisuudessa tuotamme. Kuvaamme
palveluiden nykytilan ja keskeisimmat muutoshaasteet toimintaympariston,
lainsaadannon tai havaittujen palveluiden laatua koskevien muutostarpeiden

kautta. Osana tata suunnitelmaa hyvaksymme, mita palveluitamme tarkastelemme
laajemmin tulevien vuosien aikana. Palveluverkkosuunnitelman uudistaminen on
tullut ajankohtaiseksi myds uudistuneen kuntastrategian, kuluvan valtuustokauden
pormestariohjelman ja hyvinvointialueuudistuksen myota.

Palveluverkkosuunnitelman ja palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva
suunnitelman taustalla on laajaa poikkihallinnollista yhteistydssa. Tyon tueksi tehtiin
vuosina 2019, 2020 ja 2021 ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia
talouslaskelmia.

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman tavoitteet ovat:
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e Kuvata hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman toteutuminen ja keskeisimpien
projektien tilanne

e Kuvata kunnan palveluiden nykytilanne ja vaihtoehtoiset palveluiden
jarjestamistavat seka tulevaisuuden muutoshaasteet

e Tehda arviointia tulevaisuuden kunnan palveluista

e | uoda pohja tulevaisuuden henkildstésuunnitelmille

® P3attaa keskeisimmat tarkastelukohteet palveluvalikossa

Palveluiden jarjestamisen nykytila ja tulevaisuus seka kehittdminen

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelmaan on kuvattu seka
palveluiden jarjestamisen nykytila etta tulevaisuuden muutoshaasteet. Sivistyksen
toimialue on pohtinut tulevaisuutta nelikentalla, jossa on kuvattu lahipalveluna
toteutettavat palvelut, kuntatasoiset palvelut, seudulliset palvelut ja muut
palvelutuottamistavat. Yhteiset palvelut, kasvu ja ymparisto seka kuntatoimiala on
kuvannut palveluiden nykytilan ja tulevaisuuden muutostarpeet.

Keskeisind muutosvoimat Tuusulassa on nahtavissa seuraavat:

® Hyvinvointialueiden muodostuminen, kunnan rooli hyvinvointialueen
kumppanina, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen korostumisen
e Digitalisaatio
e Vaestonmuutokset, vaeston kasvun tavoitteet, kasvukunnan edellytysten
ylldpitéminen, ikdihmisten maaran voimakas kasvu
e Osaavan tydvoiman saanti, TE-palveluiden siirtyminen valtionhallinnosta kuntiin
® Henkildston osaamisen kehittaminen
¢ Lainsaadanndn muutokset
Haluamme olla ketterid ja kehittaa tulevaisuuden kunnan palveluita jatkuvana
prosessina. Olemme ottaneet haltuun erilaisia kehittamismenetelmia, kuten LEAN ja
palvelumuotoilu. Tavoitteenamme on mitata entisté paremmin asiakaskokemusta.
Kehittamista tulee tehda osana arjen toimintaa. Tuusulan kunnassa on kaytdssa
salkkutydkalu, jossa seuraamme seka strategiaan sidottujen tavoitteiden etenemista
ettd erilaisia kehittamistoimia.

Palveluverkko-ohjelman toteutuminen

Vuonna 2018 hyvaksytyn ja vuosittain paivitetyn

palveluverkkosuunnitelman toteuttamiseksi on kaynnistetty vuoden 2021 alussa
palveluverkko-ohjelma, jolla johdetaan palveluverkon toteutusta hyvaksytyn
ohjelmamallin mukaisesti. Ohjelman tavoitteena on toteuttaa
palveluverkkosuunnitelma hallitusti, kustannustehokkaasti seka laaditun aikataulun ja
laatutavoitteiden mukaisesti halliten samalla ohjelman tunnistettuja riskeja.
Tavoitteena on toteuttaa ohjelma niin, ettd kokonaisvaikutus kunnan talouteen on
pitkalla aikavalilla positiivinen.

Ohjelman organisaatio koostuu ohjausryhmasta, tyéryhmasta, ydintiimista,
projekteista seka poikkileikkaavista projekteista. Ohjelma raportoi kuukausiraportilla
ohjelman etenemisesta ohjausryhmalle, jona toimii kunnan johtoryhman ja poliittisen
johtoryhman yhteiskokous.

Ohjelma koostuu seuraavista projekteista:
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e paivakoti Martta Wendelin

e |ukio ja kulttuuritalo Monio

® Tuusulanjarven kampus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® Peltokaaren paivakoti

® Lahelan monitoimikampus

e Jokelan koulu.

Lahtékohdat kunnan palveluiden ja palveluverkon kehittamiselle
pormestariohjelmasta ja kuntastrategiasta:

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistdista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa.

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteistydta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista
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10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Paamaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyon
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa eldmassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamadran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamaaran tavoitteista on vahva kytkds palveluverkkoon.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Taustaa Palveluverkon kehittamiselle Tuusulassa:

Aiemmin hyvaksytyssa Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on todettu,
etta palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden, kiinteistdjen kunnon ja
laajojen sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen rungon
muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. Varhaiskasvatuksen
suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat
palveluverkon kehittdmista. Osa kouluista ei enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa
paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat
opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet. Tavoitteena on myos lisata tilojen
yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja yhteisokaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat tadynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi.

Kiinteistonyllapidon saattaminen kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on
mitoitettu vastaamaan kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya.
Tilankaytdn tehostaminen vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos
investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan aikaan, kun rakennusten
energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota. Uusilla rakennushankkeiden
toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan kustannussaastdja seka parantaa
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rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja yllapitoa. Kaikkiaan uusilla
rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -
kustannuksia.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistdjen realisoinnista
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Ehdotus
Esittelija: Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja

Kuntakehityslautakunta paattaa

e Hyvaksya kuntakehityslautakunnan alaista toimintaa koskevan osuuden
palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevasta suunnitelmasta.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 26.10.2022, § 88

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Kanerva, Ulla Kinnunen, Katja Elo

risto.kanerva@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
vapaa-aikapalveluiden paallikkd, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, kehittamispaallikko

1 2022-10-17 Palveluiden_jarjestamista_ja_palveluverkkoa_koskeva_suunnitelma, kvitk
26.10.2022

2 Palveluverkko-ohjelman ohjelmasuunitelma versio 2.0., kvltk 26.10.2022

3 Palveluverkko-ohjelman aikataulu 17.10.2022, kvitk 26.10.2022

Palveluverkkosuunnitelmasta palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa
koskevaan suunnitelmaan

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin ensimmaisen kerran
12.11.2018, jonka jalkeen sita paivitettiin vuosittain valtuuston talousarviokokouksen
yhteydessa 9.12.2019, 7.12.2020 ja 13.12.2021. Palveluiden jarjestamista ja
palveluverkkoa koskeva suunnitelma kuvaa seka hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman
etta tarkastelee, laajemmin millaisia palveluita nyt ja tulevaisuudessa tuotamme.
Kuvaamme palveluiden nykytilan ja keskeisimmat muutoshaasteet
toimintaympariston, lainsaadanndn tai havaittujen palveluiden laatua koskevien
muutostarpeiden kautta. Osana taman suunnitelmaa yhteenvetoa esitamme, mita
palveluita me tarkastelemme laajemmin tulevien vuosien

aikana. Palveluverkkosuunnitelman uudistaminen on tullut ajankohtaiseksi myos
uudistuneen kuntastrategian, kuluvan valtuustokauden pormestariohjelman ja
hyvinvointialueuudistuksen myota.
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Palveluverkkosuunnitelman ja palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva
suunnitelman taustalla on laajaa poikkihallinnollista yhteisty6ssa. Suunnitelman
etenemista ohjasi kunnan johtoryhma ja seka erillinen tydryhma, jonka
puheenjohtajana toimi kansliapaallikko ja jasenina toimialueiden kehittamispaallikot
seka talouden ja palveluverkon asiantuntijat. Jarjestimme vuoden 2022 aikana kaksi
johtoryhmien yhteiskokousta suunnitelman valmisteluun.

Palveluverkkosuunnitelman tueksi tehtiin vuosina 2019 ja 2020 laajaa
ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman tavoitteet ovat:

e Kuvata hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman toteutuminen ja keskeisimpien
projektien tilanne

e Kuvata kunnan palveluiden nykytilanne ja vaihtoehtoiset palveluiden
jarjestamistavat seka tulevaisuuden muutoshaasteet

e Tehda arviointia tulevaisuuden kunnan palveluista

® Luoda pohja tulevaisuuden henkiléstosuunnitelmille

e Paattaa keskeisimmat tarkastelukohteet

Palveluiden jarjestamisen nykytila ja tulevaisuus seka kehittdminen

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelmaan on kuvattu seka
palveluiden jarjestamisen nykytila etta tulevaisuuden muutoshaasteet. Sivistyksen
toimialue on pohtinut tulevaisuutta nelikentalla, jossa on kuvattu lahipalveluna
toteutettavat palvelut, kuntatasoiset palvelut, seudulliset palvelut ja muut
palvelutuottamistavat. Yhteiset palvelut, kasvu ja ymparisto seka kuntatoimiala on
kuvannut palveluiden nykytilan ja tulevaisuuden muutostarpeet.

Keskeisind muutosvoimat Tuusulassa on nahtavissa seuraavat:

e Hyvinvointialueiden muodostuminen, kunnan rooli hyvinvointialueen
kumppanina, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen korostumisen

e Digitalisaatio

e Vaestonmuutokset, vaestdon kasvun tavoitteet, kasvukunnan edellytysten
yllapitéminen, ikdihmisten maaran voimakas kasvu

e Osaavan tyévoiman saanti, TE-palveluiden siirtyminen valtionhallinnosta kuntiin

® Henkildstdon saatavuus ja osaamisen kehittaminen

® Lainsaadanndén muutokset

Haluamme olla ketteria ja kehittaa tulevaisuuden kunnan palveluita jatkuvana
prosessina. Olemme ottaneet haltuun erilaisia kehittdmismenetelmia, kuten LEAN ja
palvelumuotoilu. Tavoitteenamme on mitata entista paremmin asiakaskokemusta.
Kehittamista tulee tehda osana arjen toimintaa. Tuusulan kunnassa on kaytossa
salkkutydkalu, jossa seuraamme seka strategiaan sidottujen tavoitteiden etenemista
ettd erilaisia kehittdmistoimia. Kuntalaislahtdinen kehittaminen on hyvaksytty osana
kunnan osallisuusmallia.

Palveluverkko-ohjelman toteutuminen
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Vuonna 2018 hyvaksytyn ja vuosittain paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseksi on kaynnistetty vuoden 2021 alussa palveluverkko-ohjelma, jolla
johdetaan palveluverkon toteutusta hyvaksytyn ohjelmamallin mukaisesti. Ohjelman
tavoitteena on toteuttaa palveluverkkosuunnitelma hallitusti, kustannustehokkaasti
seka laaditun aikataulun ja laatutavoitteiden mukaisesti halliten samalla ohjelman
tunnistettuja riskeja. Tavoitteena on toteuttaa ohjelma niin, etta kokonaisvaikutus
kunnan talouteen on pitkalla aikavalilla positiivinen.

Ohjelman organisaatio koostuu ohjausryhmasta, tyéryhmasta, ydintiimista,
projekteista seka poikkileikkaavista projekteista. Ohjelma raportoi kuukausiraportilla
ohjelman etenemisesta ohjausryhmalle, jona toimii kunnan johtoryhman ja poliittisen
johtoryhman yhteiskokous.

Ohjelma koostuu seuraavista projekteista:

e paivakoti Martta Wendelin

e |ukio ja kulttuuritalo Monio

® Tuusulanjarven kampus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® Peltokaaren paivakoti

® L ahelan monitoimikampus

e Jokelan kampus

Lahtokohdat kunnan palveluiden ja palveluverkon kehittamiselle
pormestariohjelmasta ja kuntastrategiasta:

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistdssa.
2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta

ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
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yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteistydta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiymparistdn turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. PAdmaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyon
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa eldmassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamadran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamaaran tavoitteista on vahva kytkds palveluverkkoon.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Taustaa palveluverkon kehittamiselle Tuusulassa:

Aiemmin hyvaksytyssa Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on todettu,
etta palveluverkon kehittdminen on valttamatdnta talouden, kiinteistdjen kunnon ja
laajojen sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen rungon
muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. Varhaiskasvatuksen
suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat
palveluverkon kehittdmista. Osa kouluista ei enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa
paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat
opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet. Tavoitteena on myods lisata tilojen
yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja yhteisokaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittdmisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
etta sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
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Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat tdynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.

Kiinteistonyllapidon saattaminen kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on
mitoitettu vastaamaan kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya.
Tilankaytdn tehostaminen vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos
investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan aikaan, kun rakennusten
energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota. Uusilla rakennushankkeiden
toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan kustannussaastdja seka parantaa
rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja yllapitoa. Kaikkiaan uusilla
rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -
kustannuksia.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistdjen realisoinnista
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

e hyvaksya osaltaan palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan
suunnitelman ja esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle
suunnitelman hyvaksymista.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lapsi- ja perheasiainneuvosto, 26.10.2022, § 22

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

1 Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma, lape 26.10.2022

Palveluverkkosuunnitelmasta palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa
koskevaan suunnitelmaan

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin ensimmaisen kerran
12.11.2018, jonka jalkeen sita paivitettiin vuosittain valtuuston talousarviokokouksen
yhteydessa 9.12.2019, 7.12.2020 ja 13.12.2021. Palveluiden jarjestamista ja
palveluverkkoa koskeva suunnitelma kuvaa seka hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman
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ettd tarkastelee, laajemmin millaisia palveluita nyt ja tulevaisuudessa tuotamme.
Kuvaamme palveluiden nykytilan ja keskeisimmat muutoshaasteet
toimintaymparistdn, lainsaadanndn tai havaittujen palveluiden laatua koskevien
muutostarpeiden kautta. Osana taman suunnitelmaa yhteenvetoa esitdamme, mita
palveluita me tarkastelemme laajemmin tulevien vuosien aikana.

Palveluverkkosuunnitelman uudistaminen on tullut ajankohtaiseksi my6s uudistuneen
kuntastrategian, kuluvan valtuustokauden pormestariohjelman ja
hyvinvointialueuudistuksen myéta.

Palveluverkkosuunnitelman ja palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva
suunnitelman taustalla on laajaa poikkihallinnollista yhteisty6ssa. Suunnitelman
etenemista ohjasi kunnan johtoryhma ja seka erillinen tyéryhma, jonka
puheenjohtajana toimi kansliapaallikko ja jasenina toimialueiden kehittamispaallikot
seka talouden ja palveluverkon asiantuntijat. Jarjestimme vuoden 2022 aikana kaksi
johtoryhmien yhteiskokousta suunnitelman valmisteluun.

Palveluverkkosuunnitelman tueksi tehtiin vuosina 2019 ja 2020 laajaa
ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman tavoitteet ovat:

e Kuvata hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman toteutuminen ja keskeisimpien
projektien tilanne

e Kuvata kunnan palveluiden nykytilanne ja vaihtoehtoiset palveluiden
jarjestamistavat seka tulevaisuuden muutoshaasteet

e Tehda arviointia tulevaisuuden kunnan palveluista

® Luoda pohja tulevaisuuden henkiléstosuunnitelmille

e Paattaa keskeisimmat tarkastelukohteet

Palveluiden jarjestamisen nykytila ja tulevaisuus seka kehittaminen

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelmaan on kuvattu seka
palveluiden jarjestamisen nykytila etta tulevaisuuden muutoshaasteet. Sivistyksen
toimialue on pohtinut tulevaisuutta nelikentalla, jossa on kuvattu lahipalveluna
toteutettavat palvelut, kuntatasoiset palvelut, seudulliset palvelut ja muut
palvelutuottamistavat. Yhteiset palvelut, kasvu ja ymparisto seka kuntatoimiala on
kuvannut palveluiden nykytilan ja tulevaisuuden muutostarpeet.

Keskeisind muutosvoimat Tuusulassa on nahtavissa seuraavat:

e Hyvinvointialueiden muodostuminen, kunnan rooli hyvinvointialueen
kumppanina, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen korostumisen

e Digitalisaatio

e Viestdonmuutokset, vaestdn kasvun tavoitteet, kasvukunnan edellytysten
yllapitdminen, ikdihmisten maaran voimakas kasvu

e Osaavan tydvoiman saanti, TE-palveluiden siirtyminen valtionhallinnosta kuntiin

e Henkildston saatavuus ja osaamisen kehittaminen

® Lainsaadannon muutokset

Haluamme olla ketterid ja kehittaa tulevaisuuden kunnan palveluita jatkuvana
prosessina. Olemme ottaneet haltuun erilaisia kehittamismenetelmia, kuten LEAN ja
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palvelumuotoilu. Tavoitteenamme on mitata entistd paremmin asiakaskokemusta.
Kehittamista tulee tehda osana arjen toimintaa. Tuusulan kunnassa on kaytossa
salkkutydkalu, jossa seuraamme seka strategiaan sidottujen tavoitteiden etenemista
ettd erilaisia kehittamistoimia. Kuntalaislahtdinen kehittaminen on hyvaksytty osana
kunnan osallisuusmallia.

Palveluverkko-ohjelman toteutuminen

Vuonna 2018 hyvaksytyn ja vuosittain paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseksi on kdynnistetty vuoden 2021 alussa palveluverkko-ohjelma, jolla
johdetaan palveluverkon toteutusta hyvaksytyn ohjelmamallin mukaisesti. Ohjelman
tavoitteena on toteuttaa palveluverkkosuunnitelma hallitusti, kustannustehokkaasti
seka laaditun aikataulun ja laatutavoitteiden mukaisesti halliten samalla ohjelman
tunnistettuja riskeja. Tavoitteena on toteuttaa ohjelma niin, etta kokonaisvaikutus
kunnan talouteen on pitkalla aikavalilla positiivinen.

Ohjelman organisaatio koostuu ohjausryhmasta, tyéryhmasta, ydintiimista,
projekteista seka poikkileikkaavista projekteista. Ohjelma raportoi kuukausiraportilla
ohjelman etenemisesta ohjausryhmalle, jona toimii kunnan johtoryhman ja poliittisen
johtoryhman yhteiskokous.

Ohjelma koostuu seuraavista projekteista:

e paivakoti Martta Wendelin

e |ukio ja kulttuuritalo Monio

® Tuusulanjarven kampus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® Peltokaaren paivakoti

® | ahelan monitoimikampus

e Jokelan kampus

Lahtékohdat kunnan palveluiden ja palveluverkon kehittamiselle
pormestariohjelmasta ja kuntastrategiasta

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistdssa.
2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut
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5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Enkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Paamaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyon
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa eldmassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamadran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamaaran tavoitteista on vahva kytkds palveluverkkoon.

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa
14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Taustaa palveluverkon kehittamiselle Tuusulassa

Aiemmin hyvaksytyssa Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on todettu,
etta palveluverkon kehittaminen on valttamatdnta talouden, kiinteistdjen kunnon ja
laajojen sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen rungon
muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. Varhaiskasvatuksen
suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat
palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa
paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat
opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet. Tavoitteena on myods lisata tilojen
yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja yhteisokaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittdmisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
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ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat tdynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.

Kiinteistonyllapidon saattaminen kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on
mitoitettu vastaamaan kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya.
Tilankaytdon tehostaminen vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myds
investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan aikaan, kun rakennusten
energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota. Uusilla rakennushankkeiden
toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan kustannussaastdja seka parantaa
rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja yllapitoa. Kaikkiaan uusilla
rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -
kustannuksia.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistdjen realisoinnista
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Lapsi- ja perheasiain neuvosto paattaa

e hyvaksya osaltaan palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan
suunnitelman ja
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya paveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman.

Puheenjohtaja avasi keskustelun. Kaydyn keskustelun perusteella lapsi- ja
perheasiainneuvosto paatti yksimielisesti lausua seuraavasti:

"Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelmassa tulisi huomioida
seuraavat asiat tuusulalaisten lasten, nuorten ja perheiden kannalta:

e kampushankkeiden aikataulujen viivastyminen aiheuttaa huolta oppilaiden ja
opettajien hyvinvoinnista sisailmaltaan haastavissa tiloissa ennen uusien tilojen
valmistumista
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e tilojen yhteiskaytdn edellytykset ja niiden vahvistaminen on tarkeaa

e pienten kouluyhteiséjen arvo on yhteiséllisyydessa ja turvallisissa kasvuoloissa.
Yhteisollisyytta ja turvallisuutta on pystyttava rakentamaan myds suuremmissa
ja kaiken kokoisissa yksikoissa

¢ joukkoliikenteen verkon on toimittava yhteen kunnan uudistuvan palveluverkon
kanssa

® koulumatkan turvallisuus on varmistettava etukateen, ei tulevaisuudessa

e koulumatkan pituudet eivat saisi kasvaa liian pitkiksi palveluverkon uudistuessa.
Matkan pituudella on iso merkitys pienten koululaisten elamassa. Lyhyen
koulumatkan pystyy kulkemaan itsenaisesti jo 1. luokalta [ahtien."

Paatos
Ehdotus hyvaksyttin.

Lapsi- ja perheasiainneuvosto paatti lausua seuraavasti:

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelmassa tulisi huomioida
seuraavat asiat tuusulalaisten lasten, nuorten ja perheiden kannalta:

e kampushankkeiden aikataulujen viivastyminen aiheuttaa huolta oppilaiden ja
opettajien hyvinvoinnista sisailmaltaan haastavissa tiloissa ennen uusien tilojen
valmistumista

e tilojen yhteiskaytdn edellytykset ja niiden vahvistaminen on tarkeaa

e pienten kouluyhteiséjen arvo on yhteiséllisyydessa ja turvallisissa kasvuoloissa.
Yhteisollisyytta ja turvallisuutta on pystyttava rakentamaan myds suuremmissa
ja kaiken kokoisissa yksikoissa

¢ joukkoliikenteen verkon on toimittava yhteen kunnan uudistuvan palveluverkon
kanssa

e koulumatkan turvallisuus on varmistettava etukateen, ei tulevaisuudessa

e koulumatkan pituudet eivat saisi kasvaa liian pitkiksi palveluverkon uudistuessa.
Matkan pituudella on iso merkitys pienten koululaisten elamassa. Lyhyen
koulumatkan pystyy kulkemaan itsenaisesti jo 1. luokalta lahtien.

Kunnanhallitus, 31.10.2022, § 370

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Sailas
virpi.sailas@tuusula.fi
kansliapaallikkd

1 Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma, khall 31.10.2022
2 Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma 2023, khall
31.10.2022, paatoksen mukainen

3 Palveluverkko-ohjelman aikataulu 17.10.2022, khall 31.10.2022

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari
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Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa
e hyvaksya paveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Lisaksi kunnanhallitus paatti

e tehda teknisen korjauksen raportin sisallysluetteloon.

Valtuusto, 14.11.2022, § 134

Liitteet
1 Palveluverkko-ohjelman aikataulu 17.10.2022, khall 31.10.2022, valt 14.11.2022
2 Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma 2023, khall
31.10.2022, paatoksen mukainen, valt 14.11.2022

Ehdotus
Valtuusto paattaa
e hyvaksya palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta, 13.02.2023, § 14

Liitteet
1 Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma 2023, valt
14.11.2022, tarkltk 13.2.2023
2 Palveluverkko-ohjelman aikataulu 17.10.2022, valt 14.11.2022, tarkitk 13.2.2023
3 Palveluverkko-ohjelman vuosi 2022, tarkltk 13.2.2023

Tarkastuslautakunta on osana Tuusulan kunnan vuoden 2021 arviointia tarkastellut ja
arvioinut Tuusulan kunnassa menossa olevaa palveluverkkouudistusta.

Ohjelmapaallikkd Katerina Zaitseva esittelee palveluverkkouudistusta, sen
toteutumista ja tulevia nakymia. Tarkastuslautakunta on etukateen toimittanut
kysymyksia aiheesta.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa
e merkita asian tiedoksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Ohjelmapaallikkd Katerina Zaitseva ja kehittamispaallikko Katja Elo selostivat asiaa
kokouksessa.
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8§15
Muut asiat

Tarkastuslautakunnan tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Valtuusto 6.2.2023 kokouksessaan on valinnut KPMG Oy Ab:n kunnan ja
kuntakonsernin tytaryhtididen tilintarkastajaksi vuosille 2023 - 2026
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
812, 813, 814, 815

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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